
LƭǳǎǘǊŀőƴƝ ǎƴƝƳƪȅ ƴŀǾǑǟǾŜƴȇŎƘ ƳƝǎǘ ŜȄƪǳǊȊŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ нлнс 

tƛ ƛ aŀǊƎŀƭƭ ς ƳƻŘǊƻȊŜƭŜƴł ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ  

  

 tŀǊƪ ŘŜ ƭŜǎ !ƛƎǸŜǎ π ǾƻŘƴƝ ǇŀǊƪ 

  

WŀǊŘƛƴǎ ŘŜƭ ŘƻŎǘƻǊ tƭŀ ƛ !ǊƳŜƴƎƻƭ π мфол ŀǊŎƘΦ !ŘƻƭŦ CƭƻǊŜƴǎŀ 

  



tŀǊŎ ŘŜƭ DǳƛƴŀǊŘƽ π мфму WŜŀƴπ/ƭŀǳŘŜ bƛŎƻƭŀǎ CƻǊŜǎǝŜǊΣ bƛŎƻƭŀǳ aΦ wǳōƛƽ ƛ ¢ǳŘǳǊƝ ƪƭŀǎƛŎƛǎǘƴƝ 

ǎǘǌŜŘƻƳƻǌǎƪł ȊŀƘǊŀŘŀ ǘŜǊŀǎƻǾƛǘŠ ǳǎǇƻǌłŘŀƴȇ ǾǎǘǳǇƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǎǘǊƳŞ ǎǾŀƘȅ 

ǎ ōƻǊƻǾȇƳ ŀ ŎŜŘǊƻǾȇƳ ƭŜǎŜƳ ǎ ǵŎƘǾŀǘƴȇƳƛ ǾȅƘƭƝŘƪŀƳƛ ƴŀ .ŀǊŎŜƭƻƴǳΦ  

   
 

   

tŀǊƪ DǸŜƭƭ ς ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŀƴȇ ǾŜ ǎǾŀȊƝŎƘ ƘƻǊȅ ¢ǳǊƽ ŘŜƭ /ŀǊƳŜƭ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴȇ ƪ Ƴƻǌƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŀƴȇ 

ŘƭŜ ŀƴƎƭƛŎƪȇŎƘ ǾȊƻǊǻ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘŜƳ !ƴǘƻƴƛŜƳ DŀǳŘƝƳ ǇǊƻ ǇǊǻƳȅǎƭƴƝƪŀ 9ǳǎŜōƛŀ DǸŜƭƭΣ Ƨŀƪƻ 

ȊŀƘǊŀŘƴƝ ƳŠǎǘƻ ς tŀǊŎ vǸŜƭƭ όмфллςмфмпύΣ ǇǊƻƧŜƪǘ ƴŜōȅƭ ŘƻƪƻƴőŜƴ όǇƻǳȊŜ н ƪǳǇŎƛύ мфнс 

ƻŘƪƻǳǇŜƴƻ ƳŠǘŜƳ ǎ ǾȅǳȌƛǟƳ Ƨŀƪƻ ƳŠǎǘǎƪȇ ǇŀǊƪΦ 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ /ǊŜǳŜǘŀ ŘŜƭ /ƻƭƭ ς ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇŀǊƪǳ Ǿ ƻǇǳǑǘŠƴŞƳ ƭƻƳǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ƭŜǘƴƝŎƘ ƻƭȅƳǇƛƧǎƪȇŎƘ 

ƘŜǊ Ǿ ǊƻŎŜ мффн ŀǊŎƘƛǘŜƪǘȅ aƻǊǘƻǊŜƭƭŜƳΣ .ƻƘƛƎŀǎŜƳ ŀ aŀŎƪŀȅŜƳ 

  

 



wƻǎŜǊŀǊ ŘŜ /ŜǊǾŀƴǘŜǎ ƴŀ ƪƻƴŎƛ 5ƛŀƎƻƴŀƭΣ ǇŀǊƪ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŀƭƛ ŀǊŎƘƛǘŜƪǝ [ƭǳƝǎ wƛǳŘƻǊ ŀ WƻŀǉǳƛƳ 

aŀǊƛŀ /ŀǎŀƳƻǊ ƻǘŜǾǌŜƴ мфср ǎ ǾƝŎŜ Ƨŀƪ н ллл ƻŘǊǻŘ ŀ мл ллл ǊǻȌƝ ŀ ƻŘ Ǌƻƪǳ нллм ǎŜ ȊŘŜ 

ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ƪƻƴŀƧƝ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎƻǳǘŠȌŜ ǎ ƴƻǾȇƳ ƪǳƭǝǾŀǊŜƳ ǊǻȌƝΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ȊŘŜ ǾȅǎŀȊŜƴȅΦ bŀ 

ƴŜƧǾȅǑǑƝƳ ƻƪǊŀƧƛ ǇŀǊƪǳ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ǇŀƳłǘƴƝƪ ȊŀōƛǘȇŎƘ ȌŜƴ ƻŘǇƻǊǳ ǇǊƻǝ CǊŀƴƪƻǾǳ ǊŜȌƛƳǳΦ 

   

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



WŀǊŘƛƴǎ ŘŜƭ tŀƭŀǳ ŘŜ t

ŜǘǊŀƭōŜǎ όtŀƭŀǳ wŜƛŀƭ ŘŜ tŜǘǊŀƭōŜǎύ ǇǻǾƻŘƴŠ Ƨŀƪƻ ŦŀǊƳłǌǎƪȇ ŘǻƳ ȊŜ мтΦ ǎǘƻƭ ƘǊŀōŠ 9ǳǎŜōƛ 

DǸŜƭƭ ōǳŘƻǾŀ ǇǌŜǎǘŀǾŠƴŀ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘŜƳ WƻŀƴŜƳ aŀǊǘƻǊŜƭƭŜƳ ƛ aƻƴǘŜƭƭǎŜƳ Ƨŀƪƻ Ƴŀƭȇ ǇŀƭłŎ 

Ǿ ƪŀǊƛōǎƪŞƳ ǎǘȅƭǳ ŀ ƪŀǇƭƝ Ǿ ƴƻǾƻƎƻǝŎƪŞƳ ǎǘȅƭǳ ŀ ƪƻǳȊŜƭƴƻǳ ȊŀƘǊŀŘƻǳΣ ǇƻȊŘŠƧƛ муут 

ǇǌŜǎǘŀǾōŀ ŀǊŎƘΦ !ƴǘƻƴƛŀ DŀǳŘƛΣ ƪŘȅ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ƻōǾƻŘƻǾƻǳ ȊŘƝ ŀ ōƻőƴƝƳƛ ǾǎǘǳǇƴƝƳƛ ǇŀǾƛƭƻƴȅ 

őłǎǘŜőƴŠ ƴŀǾǊƘƭ ȊŀƘǊŀŘȅ ƻōƪƭƻǇǳƧƝŎƝ ǇŀƭłŎ ǎŜ ŘǾŠƳƛ ŦƻƴǘłƴŀƳƛΣ ǇŜǊƎƻƭƻǳ ŀ ǌŀŘƻǳ 

ǎǘǌŜŘƻƳƻǌǎƪȇŎƘ ǊƻǎǘƭƛƴΦ hŘ Ǌƻƪǳ мфтр ƻŬŎƛłƭƴƝ ǎƝŘƭƻ ǑǇŀƴŠƭǎƪŞ ƪǊłƭƻǾǎƪŞ ǊƻŘƛƴȅΦ   

   



tƭΦ DƭƽǊƛŜǎ /ŀǘŀƭŀƴŜǎΣ tŀǊŎ ŘŜƭ /ƭƻǘΣ tŀǊŎ ŘŜƭ /ŜƴǘǊŜ ŘŜƭ tƻōƭŜƴƻǳΣ {ŀƴǘ aŀǊǝ ς ǳƪłȊƪȅ ƴƻǾŠ 

ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƻǾŀƴȇŎƘ ǇŀǊƪǻΣ ƴłƳŠǎǟ ŀ ǳƭƛŎ ǎŜ ȊŜƭŜƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ƳƻŘǊƻȊŜƭŜƴŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ 

  

 

      

    



     

 

  

   



   

 

   

 

/ŜƴǘǊŜ /ƻƳŜǊŎƛŀƭ 5ƛŀƎƻƴŀƭ aŀǊΣ 9ŘƛŬŎƛ CƻǊǳƳΣ tƭŀœŀ ŘŜ [ŜƻƴŀǊŘƻ Řŀ ±ƛƴŎƛ ςǾȅōǳŘƻǾŀƴŞ 

ƧŜŘƴƻ Ȋ ƴŜƧǾŠǘǑƝŎƘ ƻōŎƘƻŘƴƝŎƘ ŎŜƴǘŜǊ Ǿ YŀǘŀƭłƴǎƪǳΣ tŀǊŎ ŘŜ 5ƛŀƎƻƴŀƭ aŀǊ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƻǾŀƴȇ ŀ 

ŘƻōǳŘƻǾŀƴȇ ǇŀǊƪ 



  

   

 

   

 .ŀǎƛƭƛŎŀ ŘŜ ƭŀ {ŀƎǊŀŘŀ CŀƳƛƭƛŀ 

  



!ǊŎƻ ŘŜ ¢ǊƛǳƴŦƻ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ tŀǊŎ ŘŜƭ tƻōƭŜƴƻǳ 

   

tŀǊŎ Wƻŀƴ aƛǊƻΣ [Ŝǎ !ǊŜƴŜǎΣ tƭΦ 9ǎǇŀƴȅŀΣ aƻƴǘƧǳƛŎ 

   

 

 

 

 

 



  

  

  


