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PREDMLUVA
VazZeni studenti,

predkldaddme vam studijni materidly zamérené na oblast ekonomiky podniku. | kdyZ se muze
zdat, Ze informatika a ekonomika jsou na prvni pohled dvé odlisné discipliny, jejich vzajemné
propojeni je v dnesnim svété nepostradatelné. Dnesni podniky funguji v prostredi, kde
informacni technologie hraji klicovou roli nejen v kazdodennim provozu, ale i ve strategickych
rozhodnutich a dlouhodobém rozvoji. A je tomu dozajista i naopak.

Tato skripta vdm umozni nahlédnout do zakladnich principt ekonomiky podniku, seznami vas s
nastroji a metodami, které jsou nezbytné pro spravné financni fizeni a planovani. Dozvite se,
jak firmy funguji, jaké faktory ovliviiuji jejich ekonomické rozhodovani a jaké jsou klicové
aspekty podnikovych financi, které byste méli jako absolventi studijniho programu Informatika
znat, abyste se mohli stat cennymi partnery pfi technologickych i manazerskych rozhodnutich.

Chapani ekonomickych procest je nezbytné pro kazdého odbornika v informatice. Vyuziti
modernich informacnich technologii je ¢asto zavislé na jejich ekonomické efektivité, a proto
znalost zaklad( podnikové ekonomiky mUze rozhodovat o Uspéchu nejen samotné technologie,
ale i firmy jako celku.

Véfime, Ze tato skripta vam pomohou pochopit Sirsi souvislosti mezi vasim oborem a
ekonomickymi zaklady podnikdni a Ze vas vybavi dovednostmi potfebnymi pro efektivni
rozhodovani v redlném firemnim prostredi.

Pfejeme vam Uspésné studium.
S dctou

Zdenka Gebeltova



1. PODNIKOVA EKONOMIKA, PODNIK, KLASIFIKACE PODNIKU

Podnikova ekonomika aplikuje ekonomickou teorii do podnikatelského prostfedi. Jeji znalost
umoziuje podnikatellim, ekonomidm a dalSim pracovnikim podniku Uspésné fidit ¢innosti,
které zde probihaji. Podnikova ekonomika se zabyva podnikem (firmou, zdvodem), jeho cili a
funkcemi, jeho Zivotnimi fazemi, organizaci, hlavnimi ¢innostmi a jejich fizenim. Zkouma také
zvlastnosti jednotlivych druh@ podnikél. Cerpa poznatky nejen z obecné ekonomické teorie, ale
i z celé rfady dalSich védnich disciplin, jako je teorie fizeni, statistika, matematika, finance,
Ucetnictvi aj. Podnikovd ekonomika je nejen teoretickou védni disciplinou, ale i disciplinou
praktickou. Podnikatellim, Zivnostnikdm, ekonom{m a manazerdm dava pouceni, jak maji vést
svUj podnik, aby pracoval s co nejvyssi vykonnosti a hospodarnosti, aby tvofil nové hodnoty, a
tak obstdl v naro¢ném trznim prostiedi, a to nejen na narodnim trhu, ale i trhu Evropské unie,
resp. celého svéta (volné dle MARTINICOVA a kol. 2019).

1.1. Predmét podnikové ekonomiky
V rdmci podnikové ekonomiky se zkoumaji procesy, které se uskutecriuji uvnitf podnikl. V ramci
podniku se transformuji zdroje (inputy) na vyrobky a sluzby (outputy) a proto zdkladnim
pfedmétem podnikavé ekonomiky je:

.0

a) zkoumani a vysvétlovani pusobeni produkénich zdrojd (vstupd), jejich pfemény ve
vykony (vyrobky a sluzby),
b) sledovani vyvoje a efektivnosti téchto procest
V ramci podnikové ekonomiky se také zkoumaji vztahy podnik( k jejich okoli pfi ziskavani zdroj
(financ¢nich i naturdlnich) a pfi realizaci vysledkd podnikovych ¢innosti. Zkouma se predevsim
pfimé okoli podniku, které je tvoreno zdkazniky, dodavateli a odbérateli, konkurenty, dluzniky,

vériteli, vlastniky...

Kazda spolecnost/podnik/firma/zavod (potazmo trh) resi tfi zakladni ekonomické problémy
(LIPOVSKA, 2017, FARKACOVA, 2024):

A) Jaké vyrobky vyrabét a v jakém mnozstvi: CO

B) Jak vyrabét a z jakych zdrojd: JAK

C) Jak rozdélit vyrobené statky mezi lidi ke spotfebé: PRO KOHO

SLANY (2003) jesté ti zakladni otazky roziifuje o: Kolik? Kdy? Kde? a Kdo?

Ekonomika podniku se zabyva vSsemi strankami ¢innosti podniku: ekonomickou, persondlni,

organizacni, fidici, informacni, technickou, obchodni, kontrolni. Vymezuje podnik jako zakladni

slozku ekonomiky.



1.2.  Zakladni pojmy ve vztahu k podniku a podnikani (zavodu a podnikani)

1.2.1. Podnik — zavod

Podnikem se rozumi soubor hmotnych, jakoZ i
osobnich (personalnich) anehmotnych sloZek
podnikani.

K podniku nalezi véci, prava a jiné majetkové
hodnoty, které patfi podnikatelia slouzi k
provozovani podniku nebo vzhledem k své povaze
maji tomuto Ucelu slouzit: Slozka hmotnd jsou
nemovitosti, (budovy, stavby, pozemky) stroje,

material a jiné véci.

Slozka osobni (védomosti, dovednosti, zkuSenosti) je odvislda od podnikatele, fidicich
pracovnikd, kvalifikace a zkuSenosti zaméstnancl, jakoz i jinych osob podilejicich se na
podnikadni. Slozka nehmotnd je tvofena pravy k majetku (SW, patenty, licence, vysledky
vyzkumu (Obchodni zakonik, ¢. 513/1991, zrusen 2014).

,Podnikem se rozumi kazdy subjekt vykonavajici hospodarskou cinnost, bez ohledu na jeho
pravni formu”. K témto subjektlim patfi zejména osoby samostatné vydélecné ¢inné a rodinné
podniky vykonavajici femesiné Ci jiné Cinnosti a obchodni spole¢nosti nebo sdruzeni, ktera
bé7né vykonavaji hospodarskou ¢innost.” (NARIZENT EK),

Definici podniku Ize dovodit rovnéz z judikatury ESD, napt. rozsudek ESD C-41/90 Hofner aElser
v Macrotron: ,Podnikem je jakdkoliv entita bez ohledu na pravni status ¢i zplsob financovani

vykonavajici ekonomickou aktivitu.”

Z vySe uvedenych definic vyplyvaji nasledujici zavéry:

(1) Podnik v pojeti evropského prava je subjektem a ne véci, jak jej definuje pravo narodni.

(2) Pro urceni, zda je dany subjekt podnikem, neni rozhodujici jeho pravni forma, vlastnictvi
kapitdlu, zplsob vzniku apod.

(3) Dulezitym faktorem je vykonavana cCinnost, tzn. ekonomicka, resp. hospodarska aktivita
spocivajici v nabizeni zboZi a sluzeb na trhu. (Dojde k ovlivnéni konkrétniho trhu subjektem

a nerozhoduje, zda podnik dosahuje zisk ¢i nikoli).
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1.2.2. Obchodni zavod

Obchodni zavod (dfive oznacovany jako podnik) je v ¢eském pravnim fadu definovdn jako
organizovany soubor jméni, ktery podnikatel vytvofil a ktery z jeho vile slouZi k provozovani
jeho ¢innosti. Jedna se tedy o véc v pravnim smyslu, a jde proto o predmét, a nikoliv o subjekt
prava. Zavod patfi podnikateli a ma jednotné Ucelové uréeni — nejcastéji mu slouzi k provozu
jeho podnikani (pGvodné byl podnik vyslovné definovan jako ,soubor hmotnych, jakoz i
osobnich a nehmotnych sloZzek podnikani viz. obchodni zakonik, viz vyse). Kromé klasického
obchodniho zavodu rozlisuje soucasny ¢esky pravni fad jesté jeho zvlastni formu — tzv. rodinny
zavod, ktery ma urcita specifika pramenici z odlisSnych podminek, za kterych je vytvaren. (§ 502
NOZ).

1.2.3. Podnikatel, podnikani

Kdo samostatné! vykondva na vlastni GUcet a odpovédnost vydéle¢nou ¢innost Zivnostenskym
nebo obdobnym zplsobem se zamérem Cinit tak soustavné za uUcelem dosazeni zisku, je
povazovan se zfetelem k této Cinnosti za podnikatele. Za podnikatele se povaZuje osoba
zapsana napf. v obchodnim rejstfiku. Za jakych podminek se osoby zapisuji do obchodniho
rejstiiku, stanovi jiny zakon. Ma se za to, Ze podnikatelem je osoba, kterd ma k podnikani
zivnostenské nebo jiné opravnéni podle jiného zédkona. Podnikatel, ktery nema obchodni firmu,
pravné jedna pfi svém podnikani pod vlastnim jménem (§ 420-422, NOZ).

Podnikani je na Uzemf{ Ceské republiky ¢innost vymezena zékonem vedouci k dosazenf zisku.
1.3.  Déleni podnikd

Tridéni podniku je mozné z vice hledisek. Podniky jsou ¢lenény do rdznych tfid podle vlastnosti,
kterou maji spole¢nou s ostatnimi podniky — napf. pravni forma, sektor narodniho

hospodarstvi, hospodarské odvétvi, velikost apod.

Od roku 2014, kdy byl zrusen obchodni zakonik, je podnikani ¢i jina ¢innost upravena Novym
obcanskym zdkonikem (NOZ) a Zakonem o korporacich (ZOK). V rdmci obfanského zédkoniku

jsou uvedeny definice podnikatele. Dale jsou zde uvedeny pravni formy pravnickych osob, které

1 poznamka: Samostatna cinnost spociva v tom, Ze urcita pravnicka nebo fyzicka osoba samostatné rozhoduje o
tom: jaké statky bude na trhu poskytovat, jakym zplsobem a kde bude vytvéret své produkty nebo provozovat své
sluzby, s kym bude spolupracovat, jakym zplsobem bude provoz financovan, jaka bude pravni forma podnikani,
jakym zpGsobem se budou tvofit ceny, jakého zisku se ma dosahovat (KOPECKY, 2018).
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nejsou urceny primarné k podnikani (korporace, fundace, uUstavy), na rozdil od zakona o
korporacich (ZOK), které upravuji ,,obchodni korporace”, tj. spole¢nosti jejichz hlavnim Géelem

podnikani je.
1.3.1. Pravni formy spolec¢nosti

Fyzické osoby (soukromi podnikatelé, zaméstnanci)

Nejcastéjsi, a také nejjednodussi pravni formou podnikani je podnikani samostatné fyzické
osoby jako osoby samostatn& vydéle¢nd &inné (OSVC). Vyhodou podnikani jako OSVC je
usnadnéna administrativa, mensi pocateéni naklady na zaloZeni, a také nizsi dan z pfijmu. Ta u
zisk(l fyzickych osob ¢ini patndct procent, zatimco u pravnickych osob devatendct procent. U
rizikovéjsiho podnikani se viak takova forma nedoporucuje. Fyzickd osoba totiz za své zavazky
ruci celym svym majetkem, pravnicka osoba kapitalového charakteru naopak bude zpravidla
rucit pouze majetkem dané spolecnosti, nebo organizace, nikoliv majetkem spolecnik(. Fyzicka
osoba, ktera je podnikatelem, je povinna vést Ucetnictvi (GOV, 2020).

Osoba samostatné vydéle¢né &innd (OSVC) realizuje provozovani Zivnosti, podnikdni v
zemédélstvi, uméleckou cinnost aj. Jedna se o nejjednodussi zplsob podnikani, ¢asto voleny
malymi podnikateli nebo pFi rozjizdéni samostatné ¢innosti. Zivnostnici podnikajici podle z. €.
455/1991 Sb., o zZivnostenském podnikani, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen Zivnostensky
zakon). Zemeédélsti podnikatelé (Samostatné hospodarici rolnici) podnikaji podle zakona ¢.
252/1997 Sh., o zemédélstvi, a dalsi fyzické osoby provozujici podnikatelskou ¢innost podle
zvlastnich predpisu.

Zaméstnanci nepodnikaji, konaji zavislou ¢innost (u zaméstnavatele) a jsou fyzickymi osobami.
Aby fyzicka osoba mohla konat zavislou praci v zakladnim pracovnépravnim vztahu, musi

spliovat: DosazZeni véku 15 let; a ukonceni povinné Skolni dochazky (vice NOZ).

Pravnické osoby

Pravnicka osoba je zakonem definovana jako organizovany Utvar, o kterém zakon stanovi, Ze ma
pravni osobnost, nebo jehoZ pravni osobnost zakon uzna. Pravnicka osoba je zkratka uméle
vytvorena entita, které osobnost pfiznd az zakon. Takova osoba je tedy stejné jako osoba fyzicka
schopna naptiklad viastnit majetek. Pravnické osobé vSak na rozdil od ¢lovéka pfirozené chybi
rozumova a volni schopnost, nikdy proto nem(ze sama pravné jednat. Pravnicka osoba cini
vesSkerd pravni jednani a Ukony prostfednictvim svého statutdrniho organu, pfipadné
zmocnéncem na zakladé plné moci. Takovy zastupce pak vzdy jedna nikoliv vlastnim jménem,
ale jménem a na ucet dané pravnické osoby a prava a povinnosti z pravnich jednani uc¢inénych
v zastoupeni vznikaji pfimo osobé pravnické. Pravnickou osobou je naprostd vétSina Utvar(

pUsobicich ve staté a vSude kolem nas. Pravnické osoby se déli na dvé skupiny podle toho, zda
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jsou ustaveny v zajmu soukromém, nebo verejném. Pravnické osoby soukromého prava slouzi
k napliovani vlastnich zajma fyzickych osob a jsou proto typické pro svét podnikani. Mezi
vefejnopravni pravnické osoby pak patfi napfiklad jednotky Uzemni samospravy, jako jsou obce
a kraje, ddle také vysoké gkoly, nebo veFejnopravni instituce jako je Ceska televize, Cesky rozhlas,
nebo Ceska tiskova kancelat. Pravnickou osobou svého druhu je také stat. Ten zaujima v pravnich
vztazich dvoji postaveni, podle situace se umi se chovat jako Utvar verejného, ale i jako Utvar

soukromého prava (rovnost pravnich stran).

Priklady vefejnopravnich pravnickych osob, jejiz pravniforma je uréena dle NOZ nebo ostatnich zakond: Nemocnice
— jsou povazovany za ,Podnik”, jelikoZ Fada jejich Cinnosti vytvari konkurencni vztahy (napf. se soukromymi
klinikami). Muzea a galerie — ke konkurenci dochdzi nejen vici ostatnim muzeim ale rovnéz vici jinym dodavatellim
kulturnich aktivit, kdy se zdkaznik musi rozhodovat o ¢innosti ve volném case. Nezalezi, zda dochazi k vybirani
vstupného ¢i ne, jelikoZ k ovlivnéni relevantniho trhu dojde i v pfipadé bezplatného vstupu. Statni podniky — podle
zdkona provozuji podnikatelskou cinnost. Mésta a obce — provadéji rovnéz celou fadu aktivit, kterymi konkuruji
jinym subjektdm (prondjmy budov, hfist, sportovnich hal apod.). Obecné prospésné spolecnosti — i kdyZz nebyly
primarné zaloZeny za Ucelem dosazeni zisku, rovnéz nékteré vykonavaji fadu konkurenceschopnych aktivit (napf.
poradenstvi). PFispévkové organizace a verejné instituce — rovnéZ se mohou dostat do faze ekonomické aktivity,
napt. pravni, finanéni a jind poradenstvi, kdy konkuruji poradenskym spole¢nostem, pronajmy budov apod. Skoly a
Skolska zafizeni — ekonomicka ¢innost napf. ve Skolnich knihovnach, menzach. Zajmovaé sdruzeni pravnickych osob,
Obdanska sdruzeni—téz provozuji aktivni ekonomickou ¢i verejné prospésnou ¢innost. Cirkve —napf. mohou vybirat
vstupné do cirkevnich pamatek, porddaji cirkevni obrady. Nadace a dalsi. Z vyse uvedeného vyplyva, Zze Podnikem
mUze byt v podstaté jakykoliv subjekt, tzn. i subjekty, u kterych zamérem jejich zfizeni nebyla ekonomicka ¢innost.
Podstatnou je ovsem skutecnost, zda ¢innosti téchto subjektl fakticky dochazi k vytvareni konkurenéniho prostredi
(TACR, ONIING) ettt e ee et e et e ettt e et oot et et eee e s e er et seee et et oot e s es s ere e ere e ene e

Ustanoveni Nového obcanského zakoniku (NOZ) rozlisuji tfi typy pravnickych osob: korporace,
fundace a Ustavy. Pravnicka osoba ma pravni osobnost od svého vzniku do svého zaniku.
Korporace: prikladem korporace dle NOZ je spolek § 214-302 NOZ. Spolek je obecné sdruzeni
¢i skupina osob. V ¢eském pravu je od 1. ledna 2014 spolek zvlastni forma pravnické osoby,
uréena pro samospravné a dobrovolné sdruzeni osob vedenych spole¢nym zdjmem. Nazev
spolku musi obsahovat slova ,,spolek” nebo ,,zapsany spolek”, postaci vsak zkratka ,z. s.“. Hlavni
¢innosti spolku mlzZe byt jen uspokojovani a ochrana téch zajm, k jejichz napliiovani je spolek
zaloZen. Podnikani nebo jina vydéle¢na ¢innost hlavni ¢innosti spolku byt nemuze. Spolky jsou
napfr. sportovni kluby, sportovni svazy, klub turistd, skaut, umeélecké spolky... Alespon tfi osoby
vedené spole¢nym zdajmem mohou zalozit k jeho napliovani spolek jako samospravny a
dobrovolny svazek ¢len a spoléovat se v ném. Spolek vznikd dnem zdpisu do verejného
rejstriku.

Fundace typicky nadace ¢i nadacni fondy (§ 303—401 NOZ). Jejich zaklad (fundus) tvofi majetek

urcéeny k urc¢itému ucelu. Jeji ¢innost se vaze na ucel, k némuz byla zfizena. Nadace i nadacni
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fond (NF) vznika dnem zapisu do verejného rejstiiku. Nazev nadace obsahuje slovo ,nadace”.
Nazev nadacniho fondu musi obsahovat slova ,nadacni fond”. Nadace ani nadacni fondy nesmi
podnikat, respektive podnikdni nesmi byt jejich primarni ¢innosti. Podnikani je moZné pouze za
cilem podpory hlavni ¢innosti, tedy Ucelem je zisk pro dobrocinnost. Nadacni fond je na rozdil
od nadace jednodus$si na zalozeni, administrativu i spravu a nema povinny nadacni kapital. NF
nemusi mit narozdil od nadace trvalou povahu.

V Ustavech (§ 402-418 NOZ) je osobni i majetkova slozka propojena: Ustav nema cleny jako
korporace, ale zaméstnance, a majetek Ustavu neni tak chranén jako u fundaci. V soucasné
dobé jde predeviim o obecné prospéiné spole¢nosti. Ustav je nova forma pravnické osoby,
ktera vznikla aZz s novym obcanskym zakonikem v roce 2014, ustavena za Ucelem provozovani
¢innosti uzitecné spolecensky nebo hospodarsky s vyuzitim své osobni a majetkové slozky.
Ustav provozuje ¢innost, jejiz vysledky jsou kazdému rovnocenné dostupné za podminek
pfedem stanovenych. Ustav je proto vhodnou formou predevsim pro poskytovatele socidlnich
a jinych rlznych druhd verejné prospésnych sluzeb. Nazev Ustavu musi obsahovat slova

,Zapsany Ustav”, postaci vsak zkratka ,z. U.”

Pravnické osoby upravené zakonem o korporacich (ZOK)

Pravnické osoby, jejichZ hlavnim ucelem je podnikani, se nazyvaji obchodni korporace. Kromé
obecnych pravidel ob¢anského zdkoniku je jejich ¢innost upravena zejména zvlastnim zakonem
o obchodnich korporacich, ktery stanovuje zakladni rdmec jejich vnitfni struktury a

rozhodovani, pravidla jejich vzniku a zaniku, naleZitosti zakladajicich pravnich dokument( atd.

Obchodnimi korporacemi jsou obchodni spolecnosti (dale jen ,spolec¢nost”) a druzstva.
Spole¢nostmi jsou: vefejna obchodni spole¢nost a komanditni spolecnost (dale jen ,,osobni
spole¢nost”), spole¢nost s ru¢enim omezenym a akciova spolecnost (dale jen ,kapitdlova
spolec¢nost”) a evropska spolecnost a evropské hospodarské zajmové sdruzeni.

Mezi nejéast&jsi typy pravnickych osob zaklddanych za U¢elem podnikani pat¥i v CR spoleénosti
s ru¢enim omezenym a akciové spole¢nosti. Spole¢nost s ru¢enim omezenym neboli s.r.o. je
kapitalovou obchodni korporaci. Po splnéni vkladové povinnosti, ktera v soucasnosti cini
minimalné 1 K¢ za kazdého spolecnika, spolecnici neruci za dluhy spolecnosti. Akciova
spoleCnost neboli a.s. ma ze zdkona vyssi povinny zakladni kapital, a to 2.000.000, - K¢,
majetkovou Ucast kazdého z akciondrld pak predstavuje urcity pocet akcii, na které jsou
navazana prava akcionare. Ti neruci za zavazky spole¢nosti, jejich jedinym rizikem je ztrata
hodnoty vlastnénych akcii.

Obchodni korporace se déli na obchodni spole¢nosti a druzstva, které se od sebe lisi zejména
uzavienosti, resp. neuzavienosti poc¢tu ¢lent (na rozdil od druZstev musi obchodni spolec¢nosti

meénit své zakladajici dokumenty, pokud chtéji napf. pfijmout nového spolecnika). Obchodnimi

14


https://wmag.cz/tomas-krejci-jak-na-filantropii-ve-sverenskych-fondech/

spole¢nostmi jsou vefejna obchodni spolec¢nost, komanditni spole¢nost, spolecnost s ruc¢enim
omezenym a akciova spolecnost. Tyto zakon dale déli na tzv. osobni a kapitdlové obchodni
spolecnosti. Osobni spole¢nosti (vefejna obchodni spole¢nost, komanditni spolecnost) se
vyznacuji uzsi vazbou na osoby spolecnikl. Oproti kapitdlovym spolec¢nostem tak napf.
spolecnici odpovidaji v SirSim rozsahu za dluhy spole¢nosti a sloZitéjsi je i zména v osobé
spole¢nika. Naopak pro kapitalové spolecnosti (spolec¢nost s rucenim omezenym, akciova
spolecnost) je typickd volnéjsivazba spolecnikl na spolecnost. Spolecnici ruci za dluhy
spole¢nosti omezené a béiné je i jejich oddéleni od kaZzdodenniho chodu spolecnosti
(manazerskeé fizeni).

VSechny spole¢nosti a druZzstva se povinné zapisuji do obchodniho rejstfiku. Bez tohoto zapisu
zadna spolecnost nevznikne a nemUze tak nebyvat prava nebo se zavazovat k povinnostem.
Pfed vznikem obchodni korporace je tfeba ucinit fadu pravnich jednani, které mu predchazi.
RozliSuje se proto vznik obchodni korporace (zapisem do obchodniho rejstiiku) od jejiho

zalozenf (vyhotovenim spole¢enské smlouvy) (BARCHANKOVA, 2022 in: Companies. cz).

Obchodni korporace — shrnuti:

= Spolecnost s ru¢enim omezenym (s.r.0.): Populdrni forma pravnické osoby s omezenim
ruceni pouze do vyse nesplaceného vkladu, zakladni kapital pro zaloZzeni mize byt 1 KE.

= Akciova spolecnost (a.s.): Pravni forma vhodna pro vétsi spolecnosti s naroky na zakladni
kapital 2 miliony K¢, zakladatel ruci za zdvazky spolecnosti.

= Vefejna obchodni spole¢nost (v.0.s.): VyZzaduje minimalné dva spolecniky, ktefi ruc¢i svym
majetkem a maji rovné podily na zakladnim kapitalu i zisku/ztraté.

= Komanditni spole€nost: M3a komanditisty (vkladaji kapitdl a ruci omezené) a
komplementare (neruci vkladem, ale celym svym majetkem).

= Druzstvo: Specifickd forma podnikani, kterd mlze, ale nemusi byt zaloZzena primarné pro
podnikani; ke vzniku jsou potfeba minimalné tfi osoby a zakladni kapital 50 tisic K&. Existuje
vice forem druzstev (bytové druzstvo, socialni druzstvo nebo spofitelni a Uvérni druzstvo).
Mezi vyhody druZstva patfi pomérné vysoka flexibilita, kdy je mozné ménit jeho jednotlivé
¢leny (Upgates.cz, 2014-2024).

1.3.2. Tridéni podniku podle sektoru narodniho hospodarstvi

Nejcastéji se uziva ¢lenéni do tfi nadsledujicich sektora:
e primdrni sektor — fadi se zde podniky, které produkt ziskavaji pfimo z pfirody, napf.
lesnictvi, zemédélstvi, tézebni primysl atd.
e sekunddrni sektor — podniky zpracovavajici statky ziskané v primarnim sektoru, jde

hlavné o zpracovatelsky primysl
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e tercidlni sektor — jde hlavné o sféru sluzeb — banky, obchody, Skolstvi, doprava apod.
e kvartérni sektor — zde se zafazuje pfedevsim vyzkum a vyvoj

e kvintérni sektor: high technologie, nanotechnologie, Al,

1.3.3. Tridéni podniku podle hospodarskych odvétvi: Zakladni rozdéleni CZ-NACE
CZ — NACE je oznaceni pro klasifikaci ekonomickych ¢innosti, resp. obord, ve kterych subjekt
vyviji svou ekonomickou ¢innost. Tento systém vychazi z klasifikace ekonomickych ¢innosti v
ramci celé EU a navazuje na celosvétové statistické klasifikace. Kazdé jednotce je pro statistické
Ucely pfifazen jeden kéd NACE podle jeji hlavni ekonomické ¢innosti. Hlavni ekonomicka ¢innost
je takova cCinnost, ktera nejvetsi mérou pfrispiva k prfidané hodnoté jednotky. Svoji CZ-NACE
muze kazdy subjekt zjistit napf. v systému ARES ¢i RES. V dotacni praxi se toto oznaceni pouziva
pro vymezeni okruhu zpdsobilych Zadatel(, kdy dotaci v pfislusném programu ¢i vyzvé mohou
ziskat pouze Zadatelé vyvijejici ¢Cinnost ve vymezenych oblastech CZ-NACE.
Kazda jednotka musi vykondvat pfidanou hodnotu. Pfidana hodnota je mira, kterou kazda
jednota pfispiva k tvorbé hrubého domaciho produktu. NezdleZi na tom, zda je jednotka
obchodni spole¢nost, zda je v soukromém nebo statnim vlastnictvi, jestli je viastnikem materské
spole¢nosti zahrani¢ni investor ¢i zda ma jednotka jedno nebo vice sidel. Vyrobni ¢innosti jsou
popsany nezavisle na tom, zda se vyrabi mechanizované nebo ruc¢né, nebo zda se tak déje
v tovarné nebo v domacnosti (tzn. moderni vs. tradi¢ni neni kritériem NACE).
Pfidana hodnota je zakladnim pojmem pro zatfidéni jednotky do klasifikace podle
ekonomickych cinnosti. Hruba pfidana hodnota je definovdna jako rozdil mezi celkovou
produkci a mezispotiebou (vyrobni spotiebou).
Hlavni ekonomicka ¢innost jednotky se urcuje tzv. metodou top-down. Nejprve se urci sekce s
nejvyssim podilem na pridané hodnoté, poté se urci oddil, ktery se nejvyssi mirou podili na
tvorbé pridané hodnoty v této sekci. Analogicky se pak ur¢i dominantni skupina v rdmci oddilu

a dominantni tfida v ramci skupiny.

Struktura a kddovani NACE:

prvni droven (nejvyssi) = sekce (oznacena alfabetickym kédem, tj. A-U)
druhad uroven = oddily (oznacena dvojmistnym ¢iselnym kédem, tj. 01 az 99)
tfeti Uroven = skupiny (oznac¢ena trojmistnym c&iselnym kdédem, tj. napr. 99.0

Ctvrtd droven = tridy (oznacena ¢tyfmistnym Ciselnym kédem, tj. napf. 99.00 nebo: 85.1., 85.10)

Sekce CZ —NACE

A —Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi

B — TéZba a dobyvani

C — Zpracovatelsky pramysl

D — Vyroba a rozvod elektriny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu
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E — Zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici s odpadnimi vodami, odpady a sanacemi
F — Stavebnictvi

G — Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel

H — Doprava a skladovani

J—Informacni a komunikalni ¢innosti

| — Ubytovani, stravovani a pohostinstvi

K —PenéZnictvi a pojistovnictvi

L — Cinnosti v oblasti nemovitosti

M — Profesni, védecké a technické ¢innosti

N — Administrativni a podpdrné Cinnosti

O — Vefejna sprava a obrana; povinné socidlni zabezpeceni

P —Vzdélavani

Q- Zdravotni a socialni péce

R — Kulturni, zdbavni a rekreacni ¢innosti

S — Ostatni ¢innosti

T - Cinnosti domacnosti jako zaméstnavatelQ; ¢innosti domacnosti produkujicich blize neuréené vyrobky a sluzby

pro vlastni potfebu
U — Cinnosti exteritorialnich organizaci a organ@ (ebozp, 2002-2024; GOV, 2017)

PO ZAJIMAVOST: .....oovoee ettt ettt ettt et et ettt e e ea e ettt et ea e ettt et ettt n e enetesen e enn

V ramci sekce L se evidovén $est oddilG (58 Vydavatelské ¢innosti, 59 Cinnosti v oblasti filmd, videozaznam( a
televiznich programd, pofizovani zvukovych nahravek a hudebni vydavatelské Cinnosti. 60 Tvorba programi a
vysilani, 61 Telekomunikaéni ¢innosti, 62 Cinnosti v oblasti informacnich technologii, 63 Informac¢ni ¢innosti) a
jednu skupinu (0).

62.0 Cinnosti v oblasti informaénich technologif (skupina)

62.01 Programovani (trida)

62.02 Poradenstvi v oblasti informacnich technologii

62.03 Sprava pocitacového vybaveni

62.09 Ostatni ¢innosti v oblasti informacnich technologii (ebozp, 2002-2024).......c.ccioeriiiiiiieieeee e,

1.3.4. Tridéni podniku podle rozsahu plsobnosti

e obecni— méstska doprava, vodarny

e regiondlni — nékteré stavebni podniky, sluzby, distribuce energie

e republikové — penéini instituce, Zeleznice, telekomunikace

e nadndrodni — podniky se zahrani¢ni majetkovou Ucasti, obchodni retézce, pojistovny,

Cerpaci stanice...

1.3.5. Podle velikosti
V hodnoceni podnikd dle velikosti jsou rozhodujici tyto tfi kritéria: pocet zaméstnancd, ro¢ni

obrat, bilan¢ni suma rocni rozvahy.
a) Clenéni dle metodiky EU

Mikropodniky, malé a stredni podniky hraji v evropském hospodafstvi Ustfedni roli. Jsou

hlavnim zdrojem podnikatelskych dovednosti, inovaci a zaméstnanosti. Tyto podniky vSak ¢asto
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narazeji na nedokonalosti trhu. Malé a stfedni podniky maji ¢asto potize pfi ziskavani kapitalu
nebo Uvéru, zejména v pocatecni fazi. Jejich omezené zdroje mohou rovné? omezit pfistup
k novym technologiim nebo inovacim. Proto patfi podpora malych a stfednich podnik( k jedné
z priorit Evropské komise v oblasti hospodarského ristu, vytvareni pracovnich ptilezitosti a

hospodarské a socialni soudrznosti.

Schéma 1 Kritéria pro malé a stfedni podniky dle metodiky EU

Focet Roéni
Kategorie zaméstnancu: Rocni bilaneni
podniku Roc¢ni pracovni obrat nebo suma
jednotka (RPJ)
. < 50 miliont € "< 43 miliona €
stiedni < 250 (v roce 1996 (v roce 1996
40 miliond €) 27 milioni €)
) < 10 miliond € ™*< 10 milionti €
maly <50 (v roce 1996 (v roce 1996
7 miliondi €) 5 milioni €)
2 miliony € "< 2 miliony €
P P < 2 miliony < 2 miliony
mlkrop{)dnlk <10 (dfive nedefinovano) (dfive nedefinovano)

Zdroj: dotaceeu.cz, 2006 dle EK, 2006

Srovnani podnikovych udajd s prahy pro tato tfi kritéria umozZni urcit, zda je jednotka
mikropodnikem, ¢i malym nebo stfednim podnikem. Podet zaméstnancl je rozhodujicim
pocatecnim kritériem k urceni, do které kategorie podnik patfi. Vztahuje se na osoby s plnym
pracovnim Uvazkem, ¢asteCnym pracovnim uUvazkem a sezénni pracovniky. Dodrzovani poctu
pracovnik( je povinné, podnik si miZe vybrat strop tykajici se obratu nebo bilanéni sumy.
Nemusi splnit oba stropy a mUze jeden z nich prekrocit, aniz ztrati své postaveni. Nova definice
nabizi tuto moZnost, protoZe svou povahou maji podniky v oblasti obchodu a distribuce vyssi
obrat neZ podniky ve vyrobnim sektoru. Moznost volby mezi timto kritériem a bilanéni sumou
(kterd vyjadruje celkovou hodnotu podniku) zajiStuje, Ze se s malymi a stfednimi podniky
vykonavajicimi rzné druhy hospodarské Cinnosti zachazi spravedlivé. Jak ukazuje schéma 1

kategorie mikropodniku, malého a stfedniho podniku je slozena z podnik{, které zaméstnavaji
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méné neZz 250 zaméstnancl a jejichZ rocni obrat nepfesahuje 50 milion0 eur, nebo jejich?
bilanéni suma rocni je mensi nez 43 miliond euro (EK, 2006, in: dotaceeu.cz). Kritéria dle

metodiky EU se pouZivaji pro ucely dotaéni podpory.

b) Klasifikace podle ¢eského ucetnictvi (dle novely zakona o U€etnictvi od 1. 1. 2016) na:

mikro, malé, stfedni a velké (neprekraduje alespon 2 kritéria)

Zakon o Ucetnictvi pro jednotlivé velikostni jednotky potom stanovi rozsah a zpUsob vedeni
Ucetnictvi, pozadavky na jeho prikaznost a podminky pro predavani ucetnich zaznamt pro

potfeby statu (pro zajimavost vice viz pfiloha ¢.4).

To, do které z téchto Ctyr kategorii Ucetni jednotka spadad, Ize urcit podle stanovenych kritérii

k rozvahovému dni. Kritéria jsou tfi:

¢ hodnota aktiv — rozumi se jimi aktiva celkem, tj. Uhrn aktiv zjiStény z rozvahy v ocenéni
neupraveném o rezervy, opravné polozky a odpisy majetku,

o (Cisty obrat — posuzuje se ro¢ni Uhrn Cistého obratu, tj. vySe vynosU sniZzena o prodejni
slevy, délend poctem zapocatych mésicl, po které trvalo Ucetni obdobi, a vyndsobena
dvanacti,

e prumérny pocet zaméstnancl — prdmérny prepocteny evidenéni pocet zaméstnancl

podle metodiky Ceského statistického tfadu.

Do prislusné kategorie je Ucetni jednotka zarazena, pokud dosdhne (prekroci) alesporn dvé
z téchto tfi kritérii (tab.1). Pokud ve dvou po sobé jdoucich rozvahovych dnech ucetni jednotka
(nebo skupina ucetnich jednotek) prekroci nebo prestane prekracovat dvé hrani¢ni hodnoty,
zmeéni od pocatku bezprostfedné nasledujiciho Ucetniho obdobi kategorii U¢etni jednotky (nebo
skupinu ucetni jednotky). Podnik spada do velikostni kategorie podle toho, kolik podminek pro
danou kategorii splfiuje. Pokud dvakrat po sobé krozvahovému dni piekroéi dvé a vice

stanovenych hrani¢nich hodnot podle tabulky niZe, posouva se do vyssi kategorie.

Tabulka 1 Kategorie Ucetnich jednotek dle zakona o Ucetnictvi

Typ podniku Prameérny pocet Ro¢ni Uhrn Cistého Aktiva celkem
zaméstnanct (1) obratu (v K¢) (2) (v KE) (3)

mikro 10 18 mil. 9 mil.

malé 50 200 mil. 100 mil.

stfedni 250 1 mld. 500 mil.

velké * * *

* prekracuje alespon 2 hrani¢ni hodnoty uvedené pro stredni Ucetni jednotku

Zdroj: vlastni zpracovani dle zékon o Ucetnictvi, paragraf 1b
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2. DLOUHODOBY MAJETEK A JEHO ODEPISOVANI
]

Majetek je to, co ¢lovék nebo instituce ma, tj. vlastni (s ¢im mlze nakladat, disponovat a ¢im ruci za své

zévazky). Forma majetku = Aktiva. Zdroje financovani = Pasiva.

2.1.  Aktiva v rozvaze

Rozvaha poskytuje informace o finanéni situaci Ucetni jednotky. Tyto informace jsou vyjadreny
v penéznich jednotkach. V ¢eském Ucetnictvi jsou vykazy sestavovany v ceskych korunach (tis.
K¢). Podstatou rozvahy je na jedné strané zobrazovat strukturu majetku (aktiva) a na druhé
strané zdroje kryti (pasiva), tedy kde ucetni jednotka vzala na majetek penize. Z podstaty
podvojného ucetnictvi pak vyplyva, Ze aktiva a pasiva se musi rovnat (netto hodnota aktiv =
pasiva) a v ramci obdobi na sebe musi navazovat konecné a pocatecni stavy.

Aktiva se zobrazuji v rozvaze v brutto a netto hodnoté. Brutto hodnota vyjadiuje ocenéni
majetku ke dni jeho vzniku — napfiklad v dobé zarazeni majetku do Ucetnictvi nebo vzniku
pohledavky. Korekce vyjadfuje docasné nebo trvalé sniZzeni hodnoty majetku. Za trvalé se
povazuji napriklad odpisy udlouhodobého majetku, které vyjadfuji snizeni jejich hodnoty
v dUsledku jeho opotrebeni. Za doCasné se potom povazuji nejcastéji opravné polozky, které
mohou byt, pokud neni jejich vykazovani opodstatnéné, rozpustény. Netto hodnota potom

predstavuje rozdil mezi brutto hodnotou a korekci.

Schéma 2 Majetek podniku v rozvaze

MAJETEK PODNIKU Zasoby
/ \ Pohledavky
Dlouhodoby majetek Obézny majetek
AN |
/ \‘\A Kratkodoby financni
Nehmotny hmotny finanéni majetek
majetek majetek majetek PenézZni prostiedky

Zdroj: Vlastni zpracovani dle: KOVANICOVA (2004)

Do majetku podniku spada veskery majetek, ktery podnikatel vlastni a vyuZzivd pro svou
podnikatelskou &innost (v pfipadé OSVC) nebo veskery majetek firmy (u pravnickych osob).
Dlouhodoby majetek se déli na hmotny, nehmotny a finanéni. Obézny majetek se déli na

zasoby, pohledavky a penéini prostredky.



2.2.  Dlouhodoby majetek (DM)
Dlouhodoby majetek z Ucetniho a danového hlediska upravuje hned nékolik predpist. Jde

predeviim o zakon o Ucetnictvi (ZoU) se souvisejici vyhlagkou a zakon o danich z pFijma (ZDP).

Dlouhodoby majetek je z Ucetniho pohledu ten, ktery podniku slouZi na dobu delsi nez jeden
rok a béhem uzivani se nespotrebovava, ale opotfebovava. Oproti tomu obézny majetek je
majetek kratkodobé povahy, ktery firma pouzivd po dobu kratsi nez jeden rok. Na rozdil od

dlouhodobého se neopotiebovava, ale spotfebovava.

2.2.1. Dlouhodoby hmotny majetek (DHM)

Z darflového hlediska se za dlouhodoby majetek povazuje vétsina nemovitosti a samostatné
movité véci (napf. stroje a automobily) o hodnoté vétsi nez 80 000 K& (pokud maji provozné-
technické funkce delsi nez 1 rok). Dale do této skupiny se radi jejich technicka zhodnoceni (napfr.
rekonstrukce nebo pfistavby), dospélad zvifata a jejich skupiny o hodnoté vy3si nez 80 000 K¢
a nékolik dalsich typd majetku uvedenych v §26 ZDP.

Z hlediska podnikového ucetnictvi se do této skupiny obecné fadi majetek s dobou pouZitelnosti
nad 1 rok. Minimalni hodnotu pro zarazeni majetku do této kategorie si uréuje firma sama na
zakladé internich predpis( (ZDP ¢. 586/1992 Sb.).

Dlouhodoby hmotny majetek se dale déli na 2 typy: Odpisovany s neodpisovany (viz odpisy).

2.2.2. Dlouhodoby nehmotny majetek (DNM)

Nehmotny majetek predstavuje véci nemateridlni povahy, které vsak maji ucetni hodnotu. Patfi
sem software, vysledky vyzkumu a vyvoje (napfiklad patenty), ocenitelnd prava nebo dobrd
poveést znacky nebo podniku (tzv. goodwill; v jednoduchém vyjadieni se jedna o rozdil mezi trzni
hodnotou podniku a jeho ucetni hodnotou danou sumou aktiv). Pozor! Dlouhodoby nehmotny
majetek s datem zafazeni od 1. 1. 2021 se dafiové neodepisuje. Lze jej ale odepisovat ucetnimi
odpisy, které snizi zaklad dané jako vydaje (naklady) vynaloZzené na dosazeni, zajisténi a udrzeni

zdanitelnych pfijmd (§24 ZDP pismeno v), odstavec 2). U¢etni odpisy supluji odpisy darfiové.

2.2.3. Dlouhodoby finan¢ni majetek (DFM)

Do dlouhodobého finanéniho majetku se Fadi zejména cenné papiry, podily v jinych firmach,

zapUjcky a podobné (vse s dobou splatnosti del$i nez 1 rok). Tento majetek se neodepisuje.
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2.3.  Ocenovani dlouhodobého majetku

DilezZitou Ulohu ma také spravné ocenéni majetku v Ucetnictvi podniku. To totiz musi dle zakona
vérné odrazet aktudlni stav a hodnotu firemnich aktiv. Dlouhodoby majetek se ocenuje jednim
ze 4 zpUsobl:

Pofizovaci cena: Cena, za kterou byl majetek zakoupen. Jedna se o cenu pofizeni navysenou o
vedlejsi pofizovaci naklady (napf. doprava, montdz, clo, prlizkumné, geologické, geodetické a
projektové prace, naklady souvisejici s uvedenim predmétu do uZivani, zabezpecleni
pofizovaného majetku, pojistné apod.). Nezapocitdvate do ni naopak kurzové rozdily nebo
naklady na opravy.

Reprodukéni pofizovaci cena: Cena, za kterou by byl majetek pofizen v dobé, kdy se o ném
Uctuje. Stanovuje se odbornym odhadem. Reprodukéni pofizovaci cenou se oceriuji dary nebo
majetek, u kterého nelze zjistit plvodni pofizovaci cen (pfi vkladu majetku do podniku pfi
zalozeni podniku nebo v pribéhu jeho fungovani).

Vlastni naklady (resp. cena vlastich naklad(): Cena, kterou se oceni majetek vyrobeny ve vlastni
rezii podniku. V Ucetni hodnoté majetku se zohledni veskeré primé (napf. materidl, mzda
délnikd...) i nepfimé (napf. energie, ndjem vyrobni haly, spravni rezie...) naklady na jeho
produkci.

Nominalni hodnota: Cena, kterou se ocenuje financni majetek, typicky cenné papiry. JelikoZ vsak
jejich hodnota ¢asto kolisa, k rozvahovému dni je nutné dle §27 ZoU nékteré cenné papiry

v Ucetnictvi pfecenit podle realné (trzni) hodnoty.

Spravna definice dlouhodobého majetku je dllezitd zejména kvili dc¢etnim odpisim (vérné
zobrazeni majetku a jeho opotfebeni). Dlouhodoby majetek Ize také odepisovat z dani po dobu
vice let (danové uznatelnd naklad). Kromé toho slouZi evidence majetku jako dlkaz pro
pfipadnou finanéni kontrolu. Potvrzeni vlastnictvi majetku a jeho ceny, ktery se uvadi v
danovém priznani (VALOUCH, 2012).

2.4. Odepisovani dlouhodobého majetku

2.4.1. Podstata odpist obecné
Podstatou opotfebeni majetku je jeho vicendsobné pouzivani ve vyrobnim (produkénim)
procesu, pri kterém se snizuje jeho vykonnost a kvalita. V praxi miZe dochdazet ke snizovani
hodnoty majetku i v pfipadé, Ze se nepouzivd a nedochazi k pfenosu jeho hodnoty na vyrobek.
Do kategorii dlouhodoby hmotny majetek a dlouhodoby nehmotny majetek se zafazuje ten
majetek, ktery se v prlbéhu hospodarskych procesl (procesu vyroby, procesu obéhu aj.)
nespotfebovava jednorazové, jako napf. suroviny nebo pomocny material, ale jen se postupné

opotrebovava. Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek svou hodnotou nevstupuje do naklad
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ani v okamziku poftizeni, ani v okamZiku zafazeni do pouzivani. Vstupuje do nakladd postupné
v zavislosti na mite probihajiciho opotfebovavani (SYNEK, 2011, KISLINGEROVA, 2004).
Neodpisuji se pozemky a jiny majetek vymezeny zvlastnimi pfedpisy. Do této skupiny patfi i
majetek, u néhoz v prabéhu ¢asu a uzivanim nedochazi ke snizeni ceny, spiSe naopak (napf. lesy,
pozemky, majetek uréeny pro Ucely obrany republiky, cenné sbirky, starozitnosti, umélecké dilo,
movitd kulturni pamatka a soubory movitych kulturnich pamatek apod.)

Pro¢ neni plida odepisovana: Neexistuje nastroj, kterym by majitelé pldy, ktefi na ni hospodaff,
podpofili ndkladovou nebo rozvojovou funkci podnikd po vzoru odpistl. Pida je zafazena dle
zdkona o Ucetnictvi do kategorie dlouhodobych aktiv, ale do kategorie neodepisovaného
majetku. OdliSnost mezi odepisovanym dlouhodobym majetkem a pldou samoziejmé je.
Odepisovany majetek po skonceni doby Zivotnosti ztraci svoji funkénost, uzitné schopnosti, je
znicen, je zlikvidovan. Plada existuje stale. Obhospodafovanim pldy se jeji rozsah (ha)
kvantitativné neméni. Neexistuje dlvod pro vytvareni zdrojd na jeji reprodukci —
znovunakoupeni (vice viz dale) (autorka).

Odpisy jsou penézitym vyjadrenim postupného opotfebeni dlouhodobého majetku za urcité
obdobi. Jejich hlavni funkci je zabezpecit proces prenosu ceny tohoto majetku do nakladd, tim,
postupné sniZovat jeho vysi a zajistit jeho obnovu. Z hlediska finan¢niho hospodareni firmy jsou
odpisy stabilnim vlastnim internim finanénim zdrojem. Castku odpist (nakladd) ziskava firma
inkasem trzeb, tj. v cenach prodané produkce. Pfedpoklada se, Ze cena produkce je stanovena
dle vysSe vynaloZenych nakladl. VSechny naklady, kromé odpist, podnik hradi jejich
dodavatellim. Hodnota odpisl z trzeb v podniku zUstava. Firma sama rozhoduje, zda je vyuzije
ke kryti provoznich potreb, splatkdm dluhd nebo k financovani dlouhodobého rozvoje firmy.
Z hlediska zdrojového jsou odpisy vyhodnéjsi neZ zisk, protoze nepodléhaji zdanéni. Velikost
odpisl zavisi na rozsahu investicniho majetku, jeho ocenéni, odpisovych sazbach a pouzité
metodé odpisovéani (SRPOVA a kol., 2011; SCHOLLEOVA, 2009).

,Odpisy by mély v zdsadé v bezinflaénim prostfedi zajistovat obnovu stavajiciho dlouhodobého
majetku a zadrzeny zisk (pfidéleny do fondu rozvoje) pak zajistovat jeho rozsifeni, modernizaci
apod. Odpisy jsou relativné stabilni zdroj financovani, jsou obsazeny v trzbach, a to i kdyz podnik
nevytvaii zisk a trzby pokryvaji pouze vysi naklad“ (FOTR a SOUCEK, 2011).

,Odpisy, které jsou polozkou nakladové ucinnou, ale vydajové neucinnou polozkou jako soucast
penéZnich pFijma podniku, se stavaji vyznamnym zdrojem financovani“ (MARINIC, 2014).
Odepisovani majetku a vytvareni opravek je Ucetni operace, ktera snizuje hodnotu majetku na
strané aktiv. Co se déje na strané pasiv, je otdzkou nefeSenou. Jeji mozné reseni spociva v teorii
finan¢niho zachovani podstaty Ucetni jednotky (nominalniho zachovani pasiv). Pasiva jsou
obecné krytim aktiv. Pokud je odepisovan majetek ve vysi 10 jednotek a soucasné je dosahovan
nulovy zisk, pak klesne hodnota majetku o 10 (odepsdnim se sniZi jeho cena) a financni

prostfedky pribydou také o 10, nebot odpisy nepfedstavuji bezprostfedné ubytek skuteénych
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realnych financ¢nich prostiedkd (nepredstavuji vydaj, jen ndklad). V tomto pfipadé je nominalné
zachovan kapital (existuji prostfedky pro jeho obnovu, opotfebeného majetku). Pokud ale vsak
jsou v dal$im roce odpisy ve vysi 10 a dochazi ke ztraté ve vysi 10 (nejsou uhrazeny veskeré
ndklady), neni zachovana podstata nominalni vyse majetku, nebot chybi finan¢ni prostredky ve
vysSi 10 jednotek. Pak nemizZe pouze z odpist dojit k redlné reprodukci majetku a ucetni
jednotka musi odpisy (obnovu majetku) kryt zostatnich vynosl (kumulace ve fondu
reprodukce/ akumula¢nim fondu) (MACE, 2012).

Dle MARINICE (2014): ,Vyznam odpist je také chapan jako nastroj dafiové optimalizace, protoZe
intenzita investic do majetku podniku prostrednictvim odpisd ovliviiuje dariovy zdklad a
celkovou dariovou povinnost (daffové odpisy). MARINIC dale pokraguje: Celkova vyse odpisd je
dana odpisovou zakladnou, tj. objemem a strukturou odepisovaného majetku ocenéného v tzv.
vstupnich cenach (pofizovaci cena, reprodukéni cena, ocenéni vlastnimi naklady), zvolenou

metodou odpisovani a odpisovou sazbou.

E3 ZAVERECNA POZNAMKA:

a) Podnik by mél investovat na obnovu majetku to, co vyrobou opotieboval, aby doplnil
ubytek majetku na Uroven, ktera by zabezpecovala nesnizovani vyroby.

b) Platnost teoretické zasady (odpis = zdroj obnovy majetku) je podminéna dlouhodobé
stabilni cenovou Urovni (v praxi vSak malo pravdépodobny predpoklad).

c) Odpisy jsou soucasti nakladl, ovliviuji vysi zisku. Zisk po zdanéni je rozdélen mezi
spole¢niky (dividendy) nebo zUstava v podniku jako nerozdéleny zisk.

d) Je vsak nutné pochopit, ze , odpisy” samy o sobé nic nefinancuji, nejsou to pfijaté penize.
Ale: Odpisy umoznuji vytvaret zdroje pro investovani pfichazejici z trzeb. V tribé z kazdého
vyrobku se vraci do podniku prostfedky na ndkup spotiebovanych vstupll na produkci vyrobkd (napf:
material, energie, sluzby, mzdy...), ale i prostfedky (zdroje) na obnovu dlouhodobého majetku (ve
vysi odpist).

e) Zkracovanim odpisovych dob se eliminuji dopady inflaniho prostfedi i zrychlujiciho se
tempa vedeckotechnického rozvoje. Vytvari se podminky pro plnou prostou reprodukci

dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku a pro jeho rychlejsi obménu.

POZOR: Vlivem doby (¢asu) se snizuje uzitna hodnota statku. Na udrzeni ¢i zvyseni této hodnoty
vznikaji naklady na: OPRAVY A UDRZBU. Ale vlivem doby (&asu) se snizuje i cena majetku. Toto
snizeni se projevi nakladem: ODPISY.

POZOR: Reprodukéni funkce odpist: Ugetni odpisy zajistuji prostou reprodukci. Dafiové odpisy

zajistuji rozsifrenou reprodukci, tj. nad ramec evidované vstupni odepisované hodnoty majetku.
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POZOR: Odpisy jsou nakladovou polozkou, kterd vytvari kladny penézni tok. To Ize vysvétlit tak,
Ze dalsi ndkladové polozky (materidl, energie, sluzby, mzdy, uUroky, mzdy, pojisténi, dané ...)
v penéznim vyjadreni redlné odchazeji z podniku (jsou uhrazeny v ramci fakturace dodavatelim
¢i financnim organizacim). Financni hodnoty odpist (K¢) podnik neopoustéji. Podnik je nikomu

neuhrazuje ani nesplaci.

2.4.2. Odpisy ucetni a danové

Ucetni odpisy by mély co nejpfesnéji vyjadfit opotfebeni majetku. Jinak Fe¢eno, hodnota
majetku se snizuje diky fyzickému opotrfebeni, plsobeni ¢asu, vlivem pouZivani nebo
zastaranim, které prichdazi v ddsledku zmény technologii nebo poptdvky po produktech, jez jsou
pomoci tohoto majetku vyrabény. A takto snizenou hodnotu vyjadruji ucetni odpisy. Ty vedou
k redlnému vyjadreni hodnoty majetku a rozkladaji jejich pofizovaci cenu do nakladd po celé
obdobi jeho pouzitelnosti. Ugetni odpisy jsou ze zdkona povinnym Ukonem (na rozdil od
dafiovych odpist) pro kazdou ucetni jednotku, kterd vede Ucetnictvi, kterd vlastni dlouhodoby
majetek. Subjektl, které vedou pouze darfiovou evidenci, se ucetni odpisy netykaji (iucto.cz,
2024).

Lze fici, ze vramci UCetnich odpist se jedna o predpokladané opotiebeni majetku, které je
stanoveno formou odpisového planu vytvoreného na zakladé kvalifikovaného odhadu. A to tak,
aby vykazani odpis(, resp. hodnoty majetku, bylo v souladu se zdsadou vérného a poctivého
obrazu uUcetnictvi.

Opotfebeni majetku pfitom muze byt jak fyzické — ztrata uZitnych vlastnosti, tak moralni — v
souvislosti s vyvojem novych technologii. Stanoveni metody Ucetnich odpisd je plné v
kompetenci Ucetni jednotky (GRANTEX.cz, 2021).

U&etni jednotky nékdy povaZzuji z dGvodu Uspory ¢asu a prace Ucetni odpisy dlouhodobého
majetku za danové. Neni mozné ve snaze usetfit si praci s vypoctem Ucetnich odpisl nebrat
ohled na presné vyjadfeni opotfebeni majetku a povaZovat darnové odpisy za Ucetni. Sice
nedojde k ovlivnéni darfiového zdkladu, ale je porusen zdkon o Ucetnictvi, protoZe dariové

odpisy nevyjadri pfesné opotrebeni majetku (iucto.cz, 2024; VALOUCH, 2012).

Danové odpisy se pouzivaji pro stanoveni danového zdkladu a nemusi vérné zobrazovat
skutecné opotrebeni majetku. Jedna se vlastné o maximalni ¢astky odpisU, které jsou povoleny
pro stanoveni dafového zakladu.

Danovy odpis v plné vysi Ize uplatnit i na majetek porizeny tésné pred koncem roku. To
znamena, Ze se tak ucini bez ohledu na to, Ze byl majetek uzivan jen velmi kratky ¢as a nemohl
byt prakticky opotieben. Tady by se urcité znacné lisil dafiovy odpis od Ucetniho. Pokud ucetni

jednotka pocitad s dariovymi odpisy jako s Ucetnimi, tak nastane i dalsi problém. Darfiové odpisy
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se zjiStuji zpravidla jednou rocné az po uplynuti zdanovaciho obdobi. Zatimco o ucetnich
odpisech se Uctuje mésicné.

Pokud jsou danové odpisy niz8i nez Ucetni, zaklad dané musi byt naopak o tento rozdil zvysen.
(Vychazi se z hospodarského vysledku, ktery je transformovan na danovy zaklad. Jelikoz se do
hospodarského vysledku kalkuluji ucetni odpisy, musi se dafiovy zaklad zménit. Danové odpisy
jsou maximalni moznou danoveé uplatnitelnou polozkou nakladd v dannovém zakladu a nelze je
prekrodit, ani kdyby Ucetni byly vyssi). Poplatnik neni povinen vyuzit zakonem o danich z pFijm

stanovené limity danovych odpisl v kazdém roce (danové odpisy tak nejsou povinné).

Danové odpisy jsou stanoveny na rocni bazi. Celkovd doba odpisovani vychazi ze zatfidéni
hmotného majetku do prislusné odpisové skupiny. Nove pofizeny majetek je vZdy nutné zaradit
do jedné z Sesti odpisovych skupin v souladu s § 30 ZDP, pro které je stanovena minimalni doba
odpisovani.

Jsou vymezeny dva druhy danovych odpisli — rovnomérné a zrychlené. Pfi rovnomérném
odepisovani se odepisuje kazdy rok stejna ¢astka s vyjimkou roku prvniho. Metoda zrychleného
odpisovani reflektuje skutecnost, Ze hodnota majetku zpravidla nejintenzivnéji klesa v prvnich
letech jeho uZivani. Napf. pfi dobé odepisovani pét let, je nejvétsi odpis v druhém roce
odpisovani/pouzivani, a v dalSich letech jeho hodnota klesd jiz pomaleji. Pri zrychleném
odepisovani je v prvni ¢asti celkové doby odepisovani hodnota odpis( vyssi nez v pfi varianté
odpisu rovnomérného. Rovnomérnym a zrychlenym odpisovanim se ale majetek shodné
odepiSe do vyse 100 %. Kazda firma pro danové potreby zvoli pro kazdy nové pofizeny majetek
druh jeho odepisovani. Ten ovsem nesmi ménit po celou dobu uZivani majetku. Dafové opisy
tak tvori danova stit (dafovou vyhodu), protoZe snizuji zaklad dané.

Pro rovnomérné nebo zrychlené odpisovani se Ucetni jednotka muze rozhodnout podle situace,
ve které se firma nachazi. V praxi se obvykle zrychlené odpisy pouZivaji pro movité véci,
rovnomerné se provadi odpisy nemovitosti. Zrychlené dariové odpisy se pocitaji pomoci

koeficientl, které pro dané odpisové skupiny a roky odpisu stanovuje zakon o dani z pfijmu.

Dalsi moZnosti uplatnéni odpisl je v ramci dafiové optimalizace moZznost odpisd mimoradnych

a zvysenych (viz dale).

POZOR: Danova optimalizace je legalni cesta, jak snizit dafiovou povinnost bez poruseni zakona.
Ceska legislativa umozriuje prostfednictvim dariovych zakond legalné redukovat zéklad dané
(nejen odpisy, ale i dalsimi moZnostmi dafiového $titu jako je napt. leasingovy ¢i Urokovy) a tim

zaroven i snizovat dan z pfijmu fyzickych ¢i pravnickych osob.
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ZvysSeny odpis v prvnim roce

Zakon o dani z pfijmu umoZriuje u vybranych druhd majetku zvysit dafiovy odpis (rovnomérny!)
v prvnim roce o 10 %, 15 % nebo 20 % vstupni ceny. Jedna se o majetek zafazeny do 1 az 3
odpisové skupiny (kromé osobnich automobilll) a Ucetni jednotky musi byt jeho prvnim
vlastnikem. V nasledujicich letech se pak castky odpist snizuji oproti "standardnimu"
odpisovani.

Mimortadné odpisy:

V novém znéni § 30a odst. 1 ZDP se uvadi, Ze hmotny majetek, ktery je bezemisnim vozidlem,
potizeny v obdobi od 1. ledna 2024 do 31. prosince 2028, muze poplatnik, ktery je jeho prvnim
odpisovatelem, odepsat bez pferuseni do 100 % vstupni ceny za 24 mésicU, pricemzZ za prvnich
12 mésici mize poplatnik uplatnit odpisy rovnomérné az do vyse 60 % vstupni ceny hmotného
majetku a za dalSich bezprostredné nasledujicich 12 mésicl uplatni odpisy rovnomérné do vyse
40 % vstupni ceny hmotného majetku.

ProdlouZeni G¢innosti institutu mimoradnych odpisd? plati pouze pro silniéni motorova vozidla,
kterd jsou bezemisnimi vozidly. Pojem bezemisni vozidlo je pro ucely dani z pfijmd vymezen
v novém ustanoveni § 21b odst. 7 ZDP — ,jednd se o jakékoliv silni¢ni motorové vozidlo (ve
smyslu § 2 odst. 1 zdkona o podminkach provozu vozidel na pozemnich komunikacich), které
jako palivo pouziva vyluéné elektrickou energii nebo vodik, nebo jde o jiné silniéni motorové
vozidlo, jehoZ provoz nema zadné emise CO,. Za bezemisni vozidlo tak nelze povaZovat vozidlo
s tzv. hybridnim pohonem, tj. vozidlo, které jako palivo pouziva elektrickou energii nebo vodik
v kombinaci s jinym palivem, kdy v jeho kombinovaném provozu dochazi k produkci CO,".

Na zdkladé ustanoveni § 30a odst. 2 ZDP se mimoradné odpisy stanovi s presnosti na celé
mésice, pritemz poplatnik ma povinnost zahajit odpisovani pocinaje ndsledujicim mésicem po
dni, vnémz byly splnény podminky pro odpisovani. Znamena to, Ze i kdyZz poplatnik pofidi
hmotny majetek prvniho nebo posledniho dne v mésici a uvede jej vtomto mésici do uzivani,
uplatni prvni mési¢ni odpis tohoto hmotného majetku az v nasledujicim mésici. Pfi zahajeni
nebo ukonceni odpisovani v pribéhu zdanovaciho obdobi Ize uplatnit odpisy pouze ve vysi
pfipadajici na toto zdafiovaci obdobi. Odpisy se zaokrouhluji na celé koruny nahoru
(GRANTEX.cz, 2021; iucto.cz, 2024; ZDP ¢. 586/1992 Sb.; VALOUCH, 2012).

2.4.3. Neodepisovany majetek
Polozka v rozvaze ,A.ll.1. Pozemky” obsahuje pozemky bez ohledu na vysi ocenéni, pokud
nejsou zasobami (obchod s pozemky). Plida je zarazena dle zakona o Ucetnictvi do kategorie
dlouhodobych aktiv, do kategorie neodepisovaného majetku. Pro¢ neni plda odepisovana?

,Plida se (jako prostor) neopotfebovava, je trvalého charakteru” (NOVAKOVA, 2018). S tim Ize

2V minulosti bylo uplatnéno napt. v dobé& hospodatské krize 2008-2009 & v obdobi covid-19 (2020-2023)
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souhlasit, i kdyZ pojem ,neopotiebovava® mize byt ponékud sporny. Jak je definovano
opotfebeni? ,Jako opotfebeni se oznaluje poSkozeni uZitkového predmétu. Hlavni typy
opotfebeni jsou odirani, tfeni, eroze a koroze“ (POSTA a kol. 2002). P(ida eruduje, poskozuje se.
Odepisovany majetek po skoncéeni doby Zivotnosti ztraci svoji funkénost, uzitné schopnosti, je
znicen, je zlikvidovan. Pdda EXISTUJE STALE. Obhospodafovanim pldy se jeji rozsah (ha)
kvantitativné neméni. Proto neni dlvod tvofit zdroje (dle vySe odpist) na jeji reprodukci
(zakladni funkce odpist = reprodukéni). Otazkou by bylo také, jakou dobu Zivotnosti by pfi
vypoctu odpist pouZil ten, kdo by na odpisech zdsadné trval.

PoloZka v rozvaze ,A.ll.2. Kulturni pfedméty” obsahuje, bez ohledu na vysi ocenéni, zejména
movité kulturni pamatky, sbirky muzejni povahy, pfedméty kulturni hodnoty, umélecka dila a
obdobné véci, a to véetné souborl tohoto majetku. Hodnota tohoto majetku se ¢asto dobou
existence zvysuje. Neni dlvod tvorit zdroje na reprodukci téchto, ¢asto jedinecnych, predmét(.
(Kdo by mohl tvorit zdroje na znovuzakoupeni/znovuvytvoreni obrazu Mony Lisy? Ta je jen
jedna).

Dlouhodoby finan¢ni majetek: Neodepisuje se a nema stanovenou minimalni cenu. Doba

pouzivani musi byt delsi jednoho roku. Priklady: dlouhodobé cenné papiry (akcie, dluhopisy atd.)

Dale se neodepisuji:

e z4soby dlouhodobého charakteru (z riznych dlvod( setrvavaji na skladé dlouhodobé —
neprodané zasoby nebo zdsoby, které si to vyZzaduji s ohledem na charakter vyroby, tj.
zemeédélské komodity, specidlni nahradni dily apod.)

e cenné shirky (obrazy, Sperky, automobily apod.)

e nedokonceny dlouhodoby majetek, jestlize neni zplsobily k uzivani

e dlouhodobé pohledavky

e najaty majetek (odepisuje vlastnik) (ZDP ¢. 586/1992 Sb.).

Tabulka 2 Majetek dle typu a moznosti odepsani (zavérecné shrnuti)

Dlouhodoby Doba pouzitelnosti a cena Ptiklad Odpisovani
majetek

Hmotny >1 rok / 80 000 K¢ a vys Budovy, stavby, stroje, Ano, Ucetni i danové

odpisovany vozidla, movité véci

Hmotny >1 rok / 80 000 K¢ a vys Pozemky, pamatky, Neodepisuje se

neodpisovany umeélecka dila

Drobny hmotny >1 rok / 80 000 K¢ a vys$ Notebooky, PC Odepisuje se, pokud
nabytek, THP vybaveni, neni zarazen do
nastroje, soucastky spotreby

Nehmotny >1 rok Software, licence, vysledky Pouze ucetni odpisy
vyzkumu, patenty

Finanéni >1 rok Cenné papiry (akcie, Neodepisuje se

dluhopisy, podily)
Zdroj: vlastn{ zpracovani dle ZDP (& 586/1992) a ZoU, GRANTEX, 2021.
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[+ ] POZNAMKA: Podklady k vypoc¢tam odpisti dlouhodobého majetku véetné technického zhodnoceni a dariové
optimalizace (sazby, koeficienty, druhy odpist) budou uvedeny v materidlech na cviceni. V¢etné vzorcl a

komentard k nim.
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3. OBEZNY MAJETEK (PRACOVNI KAPITAL)

Do obéZného majetku se radi polozky vécné a finanéni povahy. Vécnou povahu maji zasoby
(materidl, polotovary, hotové vyrobky, nedokonéend vyroba, zbozi nebo zemédélska zvifata) a
financ¢ni charakter ma hotovost v pokladné, penize na Uctech, ceniny jako kolky nebo stravenky,
kratkodobé cenné papiry a pohledavky.

Obézny majetek je kratkodoby s dobou pouZitelnosti do jednoho roku ¢&i jednorazovou
spotiebou. Toto jsou zdsadni rozdily oproti dlouhodobému majetku, jehoz délka pouZitelnosti je
z obecného hlediska delsi neZ jedenrok, a ktery se v prabéhu jeho vyuZzivani postupné

opotfebovava nikoli vSak spotfebovava. Obéziny majetek je soucasti aktiv firmy.

3.1. Vécné clenéni obéZného majetku (pracovniho kapitalu)

A. ZASOBY (maji vécnou formu) a tvofi je:

1. Materidl: tvofi ve firmé Sirsi skupinu poloZzek a zahrnuje:

- Zakladni material, ktery pfi vyrobnim procesu pfechazi zcela nebo z¢asti do vyrobku a tvori
jeho podstatu, napr. dfevo u nabytku, stavebni hmoty, kov, dfevo, klize, textilni materidly
u odévd...

- pomocny material, které prechazeji do vyrobku, ale netvofi jeho podstatu, napf. nité,
knofliky, hacky, Uchyty, Srouby...

- material k zajisténi provozu — mazadla, barvy, Cistici prostfedky, pohonné latky

- nahradni dily

- obaly a obalové materialy (plechovky, kartony...)

- dalsi movité véci s dobou pouzitelnosti do 1 roku bez ohledu na vysSi ocenéni (drobné
naradi, pokud nesplni podminku, aby byly zafazeny do dlouhodobého majetku, kancelarské
potfeby...). Jakmile je materidl vydan ze skladu a je rozpracovan, méni se na nedokoncenou

vyrobu.

2. Nedokoncend vyroba = nedokoncené vyrobky, které nejsou zatim prodejné — rozesité kalhoty,
nedodélany stll, nedokoncena PC sestava ... Je to produkt, ktery neni uréen k prodeji a neda se
dodélat spotrebitelem napr. s ohledem na plnéni pozadavk( funkénosti, normy apod.

3. Polotovary = rozpracované vyrobky, které jsou z hlediska nékterého technologického stupné
uz dokoncené a daly by se popfipadé i prodat (odlitek, deska dfeva atd., masny vyrobek, nabytek
prodany v dilech...)

4. Hotové vyrobky = vyrobky, které uz firma dokoncila a pfipravuje je k prodeji.
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5. Zbozi = je v3e co je nakoupené (uz hotové) za ucelem dalSiho prodeje;
6. Zvifata = jsou specifickym druhem zasob typickym pro zemédélskou vyrobu. Patfi sem napf.
hejna husi, kachen, v&elstva, mlada zvifata, jate¢nd zvitata (zvifata na vykrm). U¢etné se jedna

o ,Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny”. Zasoby Ize délit i tak, jak ukazuje schéma ¢.3

Schéma 3 Zasoby a jejich déleni

Zasoby

nakupované vlastni vyroby

polotovary

vyrobky

vitata

Zdroj: vov.cr (2019)

B. POHLEDAVKY (penize, které firmé dluzi odbératelé, spolecnici, zaméstnanci, dluznici apod.)
Vznikaji ¢asovym prodlenim mezi vystavenim faktury odbératelem a jeho zaplacenim ze strany
dodavatele. Doba splatnosti zavisi na dohodé dodavatele a odbératele.

C. KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK — cenné papiry (sménky, depozitnf certifikaty apod.)

D. PENEZNI PROSTREDKY a jejich ekvivalenty

- penize v hotovosti v pokladné

- penize na Uétech penéznich Ustavl (véetné kratkodobych terminovanych vkladd —do 3 més.)

- ceniny — kolky, stravenky, poukazky apod.

POZOR: Rozvaha uvadi v ramci kratkodobych pohleddvek (Cll) také ¢asové rozliseni. V praxi se
nejcastéji jedna o naklady pfisStich obdobi. Typickym pfrikladem nakladl pfistich obdobi
je ndjemné hrazené predem. Podnik/atel zaplati za sluzbu dopredu, coZ znamena, Ze pohledava
penize u dodavatele za sluzby, ¢i produkt ktery obdrzi v dalsim obdobi (do kterého patfi
nakladové). Dalsim aktivnim Casovym rozliSenim jsou pfijmy pfistich obdobi (napf. inkasované
najemné napred). Obé tyto polozky ¢asového rozliseni Ize chapat jako pohledavky. Je pak na
podniku/teli, jak se rozhodne uvést ¢asova rozliseni do rozvahy v ¢asti C nebo v ¢asti D (Casové
rozliSeni aktiv jako samostatna ¢ast mimo obéziva). Pokud se rozhodne uvést zminéné polozky
do ¢asti D, je to v poradku. Nebo je uvede do ¢asti obéziv (¢ast C), coz je také v poradku. Je nutné
si ale uvédomit, Ze tato evidence (v Cll) ovlivni vysledky finan¢ni analyzy (napf. doba obratu

zasob, likvidita apod.)
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3.2. Ocenovani obézného majetku
a) Zasoby se pfi pofizeni ocenuji shodnym zplsobem jako pfi pofizeni dlouhodobého majetku
(coZ vyplyva z vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.):

Pofizovaci cena = cena pofizeni v€etné ostatnich nakladd souvisejicich s pofizenim (nakladd na
dopravu nebo clo, instalaci, instruktaz a apod.)

Reprodukéni pofizovaci cena = odhad ceny zdsob. PouZije se u zasob bezuplatné nabytych, ale
také u nalezenych prebytkd pfi inventure, pfi ocenéni pouzitelného odpadu apod. (na zakladé
erudovanych odhad( Ucetni jednotky).

Vyse vlastnich naklad( = pouZiva se uzdsob, které vznikaji v procesu vlastni vyroby, tedy
u nedokoncené vyroby a vyrobkd které: a) zUstavaji na skladé pred vyskladnénim k prodeji, kdy
je knim pfi prodeji pfipoctena ziskovd marze nebo b) nejsou urceny k prodeji a zUstavaji
v podniku. Do ceny vlastnich nakladd se zahrnuji primé naklady (napt. cena materidlu, energie,
sluzby, pfimé mzdy, pfimé odpisy jednoucelovych strojd) a mohou zahrnovat také cast
neprimych nakladd (napf. mzdy pracovnik( opravy, Udrzba, spravy a vedeni ¢i dale naklady na
energie, ndjem...), které jsou dle kalkulace pfifaditelné k danému vykonu. ZpUsob vypoctu je
ponechan v kompetenci Ucetni jednotky, ale musi dbat na princip vérného a poctivého
zobrazeni majetku (SEDLACEK a kol., 2012).

b) Pohledévku Ize charakterizovat jako pravo FO nebo PO (véfitele) pozadovat na druhé osobé
(dluznikovi) pInéni vzniklé z urcitého zavazku. Pohledavky se ocenuji jmenovitou/nominaini
hodnotou. Pfi nabyti pohledavky za Uplatu nebo vkladem je ocenéni pofizovaci cenou.

c) Kratkodoby finanéni majetek a penize musi vést Ucetni jednotka v ceské méné. U polozek
vyjadfenych v cizi méné musi provést pfecenéni na ceské koruny. Penéini prostiedky,

ceniny i Ucty v bankach se ocenuji jmenovitou/ nominalni hodnotou.

ObéZny majetek je nezbytnou a podstatnou soucdsti majetku podniku. Na rozdil od zakladnich
prostfedk, které ve vyrobé slouzi dlouhodobé a neméni svou naturaini povahu, obézny majetek
ma povahu kratkodobé spotreby, pIné prendsi svou hodnotu na novy produkt (jednorazové se

spotfebovava), a proto neustale méni svou naturalni povahu.

3.3.  Funkce zasob a jejich velikost

Hlavni funkci obézného majetku je zajistit kontinuitu a racionalni pribéh vsech fazi vyroby a
realizace produkce, a tim zajistit Uspésnost podnikatelské aktivity (vyrobni, vnitfni funkce).
Vyznamnou funkci obéZného majetku je také zarucit platebni schopnost podniku (likvidni
funkce). Cast ob&7ného majetku slouZi jako rezerva pro kryti nejriznéjsich rizik. Pojistna zasoba
vyrovnava vykyvy v dodavkach materidlu ¢i zméndach pozadavkl zakaznikl (to vse je rezervni

funkce). Zdsoby mohou slouzit jako zaruka v rdémci obchodnich vztaht, to je ve vztahu mezi
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podnikatelem a napf. odbératelem ¢i bankou. Tato funkce se nazyva zdrucni. Prostfednictvim

obéZného majetku podnik realizuje ekonomické a finanéni vazby ke svému okoli (vnéjsi funkce).

Velikost a struktura zasob v podniku zavisi na zaméreni firmy (vyrobni podnik — obchodni), na
sezénnosti vyroby, druhu vyroby (zemédélstvi), strategii firmy (nizké x vysoké zasoby), popf. na

stupni globalizace.

3.4. Provozni cyklus obézného majetku
Obézny majetek ,,obiha” & ,pracuje” v ramci vyrobni ¢innosti a méni svou podobu. To je zndzornéno

v ramci provozniho cyklu obéZného majetku.

Schéma 4 Provozni cyklus (kolobéh) obézného majetku

MATERIAL
PENEZNi m NEDOKONCENA
PROSTREDKY VYROBA

néklady
POLOTOVARY
POHLEDAVKY VYROBKY
popf#. zvifata

Zdroj: vlastn{ zpracovéni dle HOLECKOVA A HYRSLOVA (2018)

;
IS

Provozni cyklus fesi dobu setrvani obéZného majetku/produktu ve vyrobé. Produkt muze

setrvat v rlznych stavech: penize, materidl, nedokoncéeny vyrobek, hotovy vyrobek,

pohledavka.

- Provozni cyklus predstavuje celkovou dobu, kdy je v podniku hotovost vazana v nepenézni
formé aktiv (RUCKOVA, 2011).

Provozni cyklus informuje o primérné dobé, za kterou firma pfeméni zboZi/vyrobky i

sluzby do hotovosti. Ukazatel vyjadfuje, kolik dnU je tfeba k prodeji zdsob (od zahajeni
vyroby) a nasledné, kolik dn( je treba k inkasu pohledavek (vztah €. [3.1.]). Pozn. Provozni
cyklus se pocitd od dodani materidlu do podniku na sklad do momentu prodeje (pfijeti

penéz na ucet) - vice viz. schéma ¢.6.

+ doba obratu zasob

+ doba inkasa pohledavek

= provozni cyklus (vyjadfeno ve dnech) [3.1]


https://www.faf.cz/Likvidita/Doba-inkasa-pohledavek.htm

rocni pramérna hodnota zasob (3.2]

Doba obratu zisob = trzby nebo naklady za den

rocni primérna hodnota pohledavek (3.3]

Doba obratu pohledavek = trby za den

Potfebna vysSe obéZnych aktiv (OA) zavisi na délce (dny) a struktufe provozniho cyklu (slozky).

3.5. Obratovy cyklus penéz (OCP) ¢ili cash conversion cycle

Obratovy cyklus penéz (OCP) charakterizuje dobu, po kterou jsou fondy (penize) podniku vazany
v ob&Zném majetku. Casto se také oznacuje jako finan&ni (penézni) cyklus. Podle (NYVLTOVA a
MARINIC, 2010) jde o transakci vstupniho kapitdlu na za¢atku hodnotového Fetézce do
penéznich tokd plynoucich prostrednictvim prodeje zakaznikovi na konci. Obecné se takové
prfeméné penéz do urcité formy majetku a znovu na penize se fika penézni neboli hotovostni ili
obratovy cyklus penéz.

Sklada se: z doby obratu zdsob (DOZ), z doby obratu pohledavek (doby inkasa DI) a z doby
odkladu plateb (DOP). DOP lIze nazvat i dobou splatnosti zdvazkd. Lze uvazovat, Zze podnik plati
svému dodavateli v hotovosti, ale to neni pfilis typické. Podnik ¢asto ziskava obchodni Uvér
(platba dle splatnosti prijaté faktury) od svych dodavatel(.

Provozni cyklus Ize snizit o dobu obratu zavazk(, tj. o dobu odkladu platby za dodany material.
Timto vznikd obratovy cyklus penéz (Cili penéZzni cyklus). OCP zadind prvnim vydajem hotovosti,
ke kterému dochazi pfi uhradé faktury za materidl. Je tedy kratSi neZ provozni cyklus pravé o
dobu obratu zavazkd (SCHOLLEOVA, 2012). Na rozdil od provozniho cyklu se zde fesi, kdy do$lo

k zaplaceni za vstupy.

Vypocet OCP:
+ doba obratu zasob
+ doba inkasa pohledavek

- doba splatnosti zavazkd

= Obratovy cyklus penéz (vyjadieno ve dnech) [3.4]

Obratovy cyklus [3.4.] penéz Ize zkratit:
e zkracenim doby obratu zasob (zdsobovdni, rozpracovand vyroba, sklad hotovych
vyrobkda),
* zkracenim doby inkasa (zkrdceni doby splatnosti faktur u nasich odbérateld, poskytovani
slev v pripadé zkraceni doby splatnosti),
+ prodlouzenim doby odkladu plateb dodavatelskym subjektam (RUZICKOVA, 2012).
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Schematicky Ize OCP zndzornit takto:

Schéma 5 Obratovy cyklus penéz (OCP) - obecné

DOz DI

v
Yy

Obratovy cyklus penég COP DOP :

A——

Kde DOZ = Doba obrazu zésob, DI = Doba obratu pohleddvek, DOP = Doba obratu pohledavek. COP = Cyklus
obratu penéz.
Zdroj: Dle SU Opava

Schéma 6 Obratovy cyklus penéz /OCP (Cili doba obratu penéz) podobnéji

Polozka L] Nedokonéend || Hotové | .
[ Material J[ vyroba J[ vyrobky [ Pohledavky ]
— |-m-| 10 dni 30 dni
Nakup | , Skladovani] _ Prodej
[Skladovéni [ Vyroba [ Expedice [ Rizeni pohledavek

Doba obratu (inkasa) pohledavek =
doba od vystaveni faktury po jeji
uhradu

CTD | €XD—————

Doba obratu zasob = doba od ndkupu materiadlu
na vyrobu po jeho fakturaci (do vzniku vynost)

( Zavazek J( Nutno financovat

Doba obratu penéz = doba obratu zdsob 40 dni
(trva vyroba) + doba obratu pohldavek 30 dni
(podnik ¢eka na zaplaceni) - doba, kterou ma
vyrobce na zaplaceni svych zavazkd 30 dni. To je
40 dni.

Pozn. Doba obratu se bézné definuje od okamziku nakupu do okamziku prodeje (to plati pfi hotovostnich platbach).
Nakupem vznikaji podniku zavazky a prodejem pohledavky. Zavazky nejsou okamzitymi odchozimi platbami a trzby
nejsou okamzitymi prijmy podniku.

Zdroj: Autorem doplnéno zpracovani HALEK, 2024, online

@ Priklad: Podnik plati svym dodavateldm zpravidla 4 tydny po obdrzeni faktury. Jeho
odbératelé naproti tomu plati jiz 3 tydny po obdrzeni faktury. Podnik nakupuje material (pfijme
s nim i fakturu) 1 tyden pred zpracovanim, které trva 4 tydny do doby dokoncéeni hotového

vyrobku. Hotovy vyrobek se pred expedici skladuje v priméru 2 tydny.
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Jak dlouhy je finan¢ni cyklus (OCP) tohoto podniku?

Délka financniho cyklu = doba obratu materidlu + doba obratu nedokoncené vyroby + doba
obratu hotovych vyrobkd + doba obratu pohleddvek — doba obratu zdvazkd

Regeni: OCP (v tydnech) =1 + 4 + 2 + 3—4 = 6 tydnd (MRKVICKA, 2011).

3.5.1. Kapitalova potfeba pfi financovani obratového cyklu

Stanoveni vySe obéiného majetku (kapitalova potfeba financovani OM) se feSi pomoci
obratového cyklu penéz.

V pfipadé, Ze podnikatel vi, jak dlouho budou jeho financ¢ni prostfedky v ramci vyroby vazany
v obézném majetku, Ize spocitat i hodnotu kapitalu (kapitdlova potfeba), kterd je v ném vazana.
Kapitalova potreba (P) v oblasti obéZzného majetku zavisi na obratovém cyklu penéz (OCP) a na
primérné denni potrebé nakladd (V) na tvorbu/vyrobu obéZiva. Kapitalova potreba P se spocita
takto:

P=0CP xV /ili: dny * K¢/den/ [3.5]

Kapitalova potfeba (K¢) odpovidad na otazku kolik je tfeba vlozit finanénich prostredk( do vyroby,
aby bylo moZné realizovat zakazku (disponovat K¢ pro zajisténi vyroby, neZ se ziskaji financni
prostredky pro dalsi nakup vstupt). Dllezité pfi zapoceti vyroby.

Je ztejmé, Ze &im kratsi je obratovy cyklus penéz, tim méné obéZnych aktiv podnik potfebuje a
zaroven i méné kapitalu na jeho financovani.

Soucin obratového cyklus penéz a primérné denni provozni naklady poskytuje informace o vysi
Cistého pracovniho kapitalu v podniku (KORAB a kol., 2007).

3.6. Financovani obé&znych aktiv

Ukolem financovani je odpovédét na otazku z jakych zdrojd Ize financovat ob&znd aktiva?

Tzn. ObéZzny majetek (pracovni kapital a predevsim ten, ktery pracuje — obihd) by mél byt roven
kratkodobym zavazklm. V podniku se ale ¢asto rovnosti dosahuje obtizné. Vzdy vznikd néjaky
prebytek nebo Ubytek na strané kratkodobych zdrojU.

S financovanim obé&Zného majetku Uzce souvisi pojem Cisty pracovni kapital (CPK nebo také

NWC /Net Working Capital), ktery resi pravé rozdil mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zdroji.

Vypocet CPK:
@ Prvni zpUsob vypoctu je za strany aktiv:
Cisty pracovni kapital = ob&Zny majetek (ob&%n4 aktiva) - kratkodobé cizi zdroje. (3.6]

Nebo: Cisty pracovni kapitdl = (zasoby + pohledavky + finanéni majetek) - kratkodobé zavazky
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@ Druhy zptsob vypottu je pak ze strany pasiv:
Cisty pracovni kapital = vlastni kapital + cizi dlouhodobé zdroje — stél4 aktiva (3.7]

Vysledkem je pak ¢ast cizich dlouhodobych zdrojl, kterd kryje urcitou ¢ast obéznych aktiv.

K ¢&emu je CPK dobry a jak velky ma byt &isty pracovni kapital? Ukazatel &istého pracovniho
kapitalu informuje, kolik provoznich prostredkl zlstane podniku k dispozici, kdyz vSsechny své
kratkodobé zavazky uhradi. Je tfeba tedy drzet Uroven Cistého pracovniho kapitdlu na takové
mire, kterd zajisti hladké fungovani firmy a zdroven neznamena nadbytecné velké naklady na
financovani z dlouhodobych nebo vlastnich zdrojd. Cisty pracovni kapitadl by mél byt idealné
nizké kladné cislo, nebo nulové Cislo. Rovnost se povede v praxi malokdy. Lze Fici, Ze kladna
hodnota CPK je jisté pfiznivéjsi. Tedy za predpokladu dostate¢né likvidity jednotlivych slozek
ob&7nych aktiv. Kladna hodnota CPK znaéi, Ze je firma Iépe schopna hradit své zavazky (ma vétsi
prostor v likvidnich aktivech), cozZ je i pfiznivym signdlem pro veéfitele (i pfipadné). Naopak
zaporna hodnota CPK (tzv. nekryty dluh ob&Zivem) bude znamenat mozné problémy s placenim
zavazkl a tim i ziskavani novych financ¢nich zdrojd. Oviem zase pfili§ vysoky objem Cistého
pracovniho kapitdlu také neni z hlediska financovani idealni, protoZe samozfejmé dlouhodobé
cizi zdroje (Uvéry) jsou hire pfistupné a jsou obvykle drazsi nez zdroje kratkodobé (CHLADA,
2014 In: Pohoda.cz).

Cisty pracovni kapital — shrnuti

= Pracovnim kapitdlem se rozumi obézna aktiva, Cistym pracovnim kapitdlem (NWC) pak
obé7nd aktiva oclisténd o kratkodobé zavazky. VysSe CcCistého pracovniho kapitdlu tak
predstavuje mnozstvi volnych disponibilnich prostfedk(, které uz neslouzi ke kryti
kratkodobych zavazk(, a mdze s nimi byt volné naklddano. ,Uméni spravné hospodafrit s
Cistym pracovnim kapitdlem je jednim z hledisek hodnoceni manazerské Uspésnosti.”
(KUBICKOVA, JINDRICHOVSKA, 2015)

= Cisty pracovni kapital je v Uzkém vztahu se zlatym bilanénim pravidlem, které Fikd, Ze
kratkodoby majetek by mél byt financovan kratkodobymi zdroji a dlouhodoby majetek by
mél byt financovan dlouhodobymi zdroji (viz kapitola Kapital). V pfipadé nerovnovahy ve
prospéch dlouhodobych zdroji se hovofi o Cistém pracovnim kapitdlu, v pfipadé
nerovnovahy ve prospéch kratkodobych zdroji se jedna o zéporny Cisty pracovni kapital,
nékdy nazyvan jako tzv. nekryty dluh (KOTULIC a kol., 2007).

= _Ne vSechny polozky, které urcuji vysi pracovniho kapitalu, jsou skutecné likvidni

(neprodejné zasoby, nedobytné pohledavky)” (SYNEK, 2011).
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Kladny cisty pracovni kapital znaci, Ze podnik ma dostatek prostredkd k plnému kryti svych
kratkodobych zavazk(, a tedy Ze ¢ast obéiného majetku je kryta dlouhodobymi zdroji.
Kladny Cisty pracovni kapital indikuje dobrou finanéni kondici podniku, ,,je tak proto ¢asto
interpretovan jako ,ochranny polstaf” pro pripad neolekdvané potfeby likvidnich
prostfedk(“ (KUBICKOVA, JINDRICHOVSKA, 2015).

Vysoky kladny NWC (CPK) oviem mUzZe také znamenat $patné nakladani s NWC, tedy jeho
nedostatecné vyuziti. Zaporny Cisty pracovni kapitdl znamenad, ze podnik pouziva ke kryti
¢asti kratkodobych zdroju stalad aktiva. V pripadé potfeby okamzitého splaceni vsech svych
kratkodobych zdvazkd by pak musela prodat ¢ast svych stalych aktiv, proto se tato situace
nékdy oznacuje jako nekryty dluh. Tato situace by nemusela byt problematicka v pfipadé,
Ze by podnik mél velké (dostatecné) mnozstvi dlouhodobého finanéniho majetku, ktery jde
v pfipadé potfeby béhem relativné kratké doby pfeménit na likvidni penize. Obecné je viak
zaporna hodnota Cistého pracovniho kapitdlu brana jako rizikova a indikuje nizkou likviditu
podniku.

Nulovy Cisty pracovni kapital predstavuje idedlni situaci, kdy se obé&zna aktiva presné rovnaji
kratkodobym zavazklm. ,V soucasné dobé cilem nékterych prednich svétovych firem (napf.
General Electric, Whirlpool) je tzv. nulovy pracovni kapitdl. Hovofi se o managementu
zaloZzeném na poptdvce, aplikaci Just-In-Time. Jde o maximalni zkraceni obratového cyklu
penéz” (SYNEK, 2011).

Absolutni vySe Cistého pracovniho kapitdlu musi byt posuzovédna u kazdého podniku
individualné. Podle BREALEY (2014): ,Struktura pracovniho kapitadlu podniku bude zaviset
na povaze podnikani a jeho vztazich se zdkazniky a dodavateli. M(Ze také zdviset na
kumulativnim volném cash flow podniku. Podnik, ktery generuje vice penéz nez investuje,
Casto vytvari velké mnozstvi drzené hotovosti (pozn.: mysleny penize v pokladné i na

bankovnim Uctu) nebo kratkodobych investic.”

Jakymi zpUsoby se financuje obézny majetek?

Plati, Ze kratkodobd aktiva je tfeba financovat kratkodobymi zdroji a dlouhodobd aktiva

dlouhodobymi zdroji. Z tohoto pohledu lze obézna aktiva rozdélit na permanentni a docasna.

Permanentni (napf. urcita uroven zasob) jsou v podniku po delsi dobu nez jeden rok a méla

(mohla) by se financovat spiSe dlouhodobymi zdroji. Proto se rozlisuje:

Agresivni pfistup: k financovani obéznych aktiv (i téch permanentnich) vyuzivd podnik

kratkodoby kapital; kratkodoby kapital je levnéjsi nez dlouhodoby. Tento zplsob financovani
je levnéjsi, avsak vyrazné rizikovejsi. Kratkodobé zavazky maji kratkou dobu splatnosti.

Konzervativni pfistup: podnik vyuziva k financovani obéznych aktiv i dlouhodoby kapital.

Ten je drazsi, a jeho pouZiti plsobi nehospodarné (SYNEK, 2011).
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3.7. Management zasob
Zasoby se rozliSuji minimalné na:
e oObratovou (béZznou) zasobu,
e pojistnou zasobu,
e technologickou zasobu,
e okamzitou zdsobu, minimalni zasobu a

e celkovou primérnou zasobu.

Obratova (béZnd) zésoba je takové mnozstvi materidlu nebo zbozi, které pokryje spotrebu zasob
béhem tzv. dodavkového cyklu. Dodavkovy cyklus je obdobi mezi dvéma po sobé nasledujicimi
dodavkami— nakupy zasob. Vychazi se pritom z teorie, Ze Cerpani (spotieba) zdsob probiha bud'
zcela plynule, nebo ¢asto po mensich davkach. Zatimco nakupy zdsob (doddavky) se uskutecriuji
periodicky ve vétsich davkach. V pribéhu doddvkového cyklu se tedy stav béiné zdsoby
pohybuje od maximalniho (bezprostfedné po novém nakupu) az po minimalni stav — tedy stav
tésné pred dalsim nakupem (dodavkou).

Pojistna zasoba je zamérné vytvorena (stanovend) Cast zasob, ktera slouZi jako pojistka proti
neocekavanym vykyvlm doddvek nebo Cerpani zasob. Konkrétné se vyuziva v pripadech, kdy
dodavatel dodavku nedoda vlbec, nebo ji vykryje jen castecné, nebo dodd zdsoby se
zpozdénim. Na druhou stranu pojistna zdsoba kryje pfipady, kdy odbératel neplanované navysi
svou objedndavku mimo stanovenou rdmcovou objedndvku, pripadné odebere zdsoby v
drivéjSim nez ocekdvaném terminu. Samoziejmé by bylo idedlni, aby k takovymto situacim
nedochazelo, pak by pojistna zdsoba nebyla nutna vibec, nebo jen v minimalni vysi.
Technologicka zasoba je ¢ast zasob drzend skladem, kterou neni moZno pouZit k okam?zité
spotrebé z toho dlvodu, Ze v ni jesté probihaji potfebné technologické procesy. Napftiklad
suseni, starnuti, zrani a podobné.

OkamZita zasoba je skutecny fyzicky stav zasob ve skladech k danému ¢asovému okamZiku.
Minimalni zasoba je oznaceni, pod jakou vysi nesmi zasoba klesnout, aby nebyla ohroZena
plynulost vyroby. Stanovuje se u méné dulezitych druhl zasob nebo u materidlu, ktery se
nakupuje nepravidelné. V praxi se ¢asto shoduje se zasobou pojistnou.

Celkova primérna zdsoba je velmi dlleZity pojem vyuZivany zejména ve vypoctech aktivit firmy,
konkrétné pri vypoctu obratkovosti zasob. Priimérna zdsoba se stanovi jako aritmeticky pramér
denni fyzické zasoby za ur¢ité obdobi. Nebo primér koneéné a po¢ateéni zasoby (MARTINICOVA
a kol., 2019; CIZINSKA, 2018).

Optimalni fizeni zasob je vzhledem k rozmanitosti poloZek zasob velmi sloZita zalezitost, ktera je

pfedmétem rlznych matematickych metod vyuzivanych v tzv. teorii zdsob. Je jasné, Ze slozité
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modely a nastroje vyzaduji také slozité a moderni vypocetni a komunikacéni systémy. BohuZel jen
malo firem v Ceské republice je za této situace schopno vyuzivat moderni metody izeni zasob,
jako je naptiklad metoda JIT (just in time).

1. Metoda JIT

Cilem metody JIT je minimalizovat objem zasob ve skladech prakticky na nulovou uUroven.
Pozadavkem je propracovat logistické systémy tak, aby odpadly obratové zasoby a udrzovaly se
jen zasoby pojistné. Vzhledem k tomu, Ze zdsoby do vyrobniho procesu putuji rovnou z
dopravnich prostredkd, je podminkou vyuZiti této metody to, Ze snizeni ndkladd na skladovani
je tak vyznamné, Ze je Uspora vyssi nez zvySeni nakladd na dopravu. Problém je v tom, Ze tato
metoda rovnéZ vyZaduje pfisnou kontrolu kvality, vytvoreni dokonalych logistickych vazeb s
dopravci, propojeni informacnich systému dodavatell a odbérateld, presné dodrzovani smluv o
dodavkach a podobné. Vzhledem k vySe uvedenému tato metoda zatim zejména u stfednich a
mensich firem nenasla plné uplatnéni (VOCHOZKA a kol. 2012). Daleko vice se v praxi uplatiuje
dal$i metoda Fizeni zasob, a to je tzv. metoda ABC.

2. Metoda ABC:

Tato metoda vychazi z predpokladu, Ze by bylo ve firmach neucelné a velmi pracné sledovat
vSechny druhy zasob se stejnou peclivosti a u vSech stanovovat optimalni dodavky. Déli proto

zasoby na tfi az Ctyfi skupiny, a to podle jejich celoroéni spotieby a podle jejich podilu na celkové

spotrebé.
podil podil
poétu hodnoty
druhd nakupu

100 100

90 — a0

80 80

70 70
60 60
50 50

40 40

30 30

20 20

10 10

Zdroj: SYNEK, 2011

Skupina A zahrnuje ty druhy zasob, jejichZ hodnota se na celkové ro¢ni spotfebé podili nejvic.
Podle rliznych odbornych teorii predstavuje tato skupina zasob ve vysi 5 % aZ 15 % druhU podil

na celkové spotfebé ve vysi 60 % aZz 80 % (ve financnim vyjadren).

41



Skupina B predstavuje zhruba 10 % aZz 20 % druhU zasob s podilem na celkové spotfebé ve vysi
10 % a7 20 %.

Skupina C pak pfedstavuje 65 % az 85 % druhl zasob predstavujicich zbyvajicich zhruba 30 %
spotfeby zasob.

Posledni skupinou byva pak skupina D, kterd zarazuje malé procento zasob, které maiji ale pro
firmy velké dUsledky v pripadé jejich nedostatku.

K takto rozdélenym skupinam zdsob pak firma pfistupuje diferencované. Coz znamena, ze
nejvétsi pozornost se vénuje zasobam ve skupiné A (pfipadné D), u nichZ se pouZiva podrobnych

optimaliza¢nich metod a stanovi se optimalni dodavkové cykly tak, aby se co nejvic zvysila

VT

vétsinou pouze odbornym odhadem stanovuje jejich nakupni potieba (SYNEK, 2011).
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4. KAPITAL PODNIKU — PASIVA
|

V obecné ekonomii se Ize Casto setkat s obecnéjsim pojetim, které chape kapital jako hodnotu
schopnou zhodnoceni. Kapital je primarni vyrobni faktor.

Obecné z podnikového hlediska Ize kapital definovat jako Clovékem vytvorené prostiedky, jez
jsou vloZeny (do vyroby, do zaloZeni firmy, do podnikani apod.) jako vstup za Ucelem dosazeni
zisku (vystupu).

Kapitdl z Ucetniho hlediska se oznacuje jako pasiva. Pojmem pasiva se oznacuje v3e, z ¢eho byl
majetek dané spoleénosti pofizen. Jsou to zdroje financovani aktiv. Pasiva jsou zdrojem kryti
majetku. V Ucetnictvi se definuji jednotlivé slozky pasiv, zahrnujici vlastni zdroje (zakladni kapital,
zisk, prijaté dotace) a zdroje cizi (dluhy v rlznych formach, rezervy). V ekonomické praxi jsou

zdroje chapany Sirsim zpUsobem (viz déleni financnich zdroju, kap. 4.1.).

Financ¢ni struktura (pasiva)
1. Vlastni zdroje/kapitdl by mél tvorit zdklad financovani. Je nositelem tzv. podnikatelského
rizika. Jedna se o bezpecny zdroj. Plati se za néj v zavislosti na dosazeni hospodarského vysledku,

tj. podilem na zisku.

a) Zakladni kapital je tvofen penéZitymi i nepenéZitymi vklady vSech spole¢nikd. Jsou
vyjadfeny v penézich. Jedna se o majetek poskytnuty spole¢niky, pfechazi do majetku
obchodni spole¢nosti).

b) Kapitalové fondy jsou tvoreny penézitymi ¢i nepenézitymi vklady spolecnikl, které
nezvysuji zakladni kapital. Tvoreny i pfijatymi dary nebo ocenovacimi rozdily z precenéni
majetku a zavazkU (tedy i emisni aZio)).

c) Fondy ze zisku jsou tvoreny pouze dobrovolné, slouzi ke kryti ztrat spole¢nosti (rezervni).
Jsou to ale i napft. fondy rozvoje, odmén nebo socialni fondy.

d) Vysledek hospodareni minulych let je napf. nerozdélny zisk, ktery spole¢nosti zUstal po
zaplaceni dani, pridélech do fond( a vyplaceni dividend akcionarim ¢i podild
spole¢nikiim. Mze mit i podobu neuhrazené ztraty minulych let.

e) Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (ROZVAHA, 2016).

2. Cizi zdroje (Cenou za pujceni je urok, ktery plsobi tzv. drokovy danovy stit. Cizi kapital je
povazovan za méné rizikovy, véfiteli nevznikd zadné pravo na pfimém Fizeni spolec¢nosti. Funguje
zde princip financni paky: pozitivni plsobeni, pokud placené uroky jsou nizsi nez rentabilita

aktiv. Ostatni k finanéni pace viz nize).
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a) Rezervy jsou tvoreny za Ucelem kryti budoucich vydajd a rizik, vznikajici ze soucasnych
zdvazkl. Vytvari se k pfedem urcenému Ucelu budouciho vyuZiti, ¢astka neni presné
znama, obdobi k jejich Cerpani nebyva vidy jisté. Neprochazi zdanénim dani z prijma.

b) Dlouhodobé zavazky maji dobu splatnosti del$i nez jeden rok. Zejména se jednd o
zdvazky z obchodnich vztahd, z prondjmu, z emitovanych dluhopist.

c) Kratkodobé zavazky (viz niZe)

3. Casové rozlifeni je mozné ¢&lenit na aktivni (ndklady pfistich obdobi, komplexni naklady

pristich obdobi a prijmy pfiStich obdobi) a pasivni (vydaje pfistich obdobi a vynosy pFistich

obdobi). Ve vétsiné clankl, které se vénuji problematice ¢asového rozliseni, je typickym

prikladem ndjemné.)

4.1. Déleni kapitalovych/finanénich zdroj

4.1.1. Kapitdlové zdroje dle plvodu prostredkd

a)

b)

Interni (vnitfni). O internim financovani se hovoti napf. v souvislosti s odpisy. V Ucetnictvi
se naprostd vétsina autord kloni k ndzoru, Ze odpisy dlouhodobého majetku predstavuji
pfeneseni pdvodni ceny aktiv do provoznich nakladd a odpisy nejsou zdrojem financovani
béznych provoznich podnikovych potieb. Odpisy nejsou hromadou penéz ¢ekajici na vyuziti
(KOVANICOVA, KOVANIC, 1996). Teorie i praxe finanéniho managementu zddrazfuje jejich
vyznamnou Ulohu jako interniho zdroje financovani. V okamziku inkasa za realizované
vyrobky a sluzby vZdy predstavuji penize, které by v dlouhodobém horizontu mél dobfe

fungujici podnik vratit do obnovy dlouhodobého majetku (VALACH, 2006).

Externi (vnéjsi). Za externi zdroje se daji povazovat ty, které podnik ziskava zvenci, od jinych
subjektl, bez ohledu na druh téchto subjektd — podniky, banky, pojistovny, individudini
majitelé kapitalu. Jsou v podniku nasledné vlastnimi i cizimi zdroji. Zakladnim externim
zdrojem, ktery podnik nevytvori svou vlastni ¢innosti uvnitf, jsou vlastni vklady majiteld.
Jsou jednim z prvnich a zdkladnich zdrojd, ze kterého podnik ziskava vlastni kapital pfi svém
vzniku. V ramci ¢innosti podniku je moZné tento druh financovani kdykoliv navysit. Dale se
jednd o dluhy. Tj. Zavazky vici zaméstnanclm, vici dodavateldm (obchodni uvér), vici
rozpoCtu (neuhrazené dané), vici spolecnikiim, vici bankdm (v rdmci Uvéru vznika vztah,
pli kterém véfitel poskytuje dluznikovi hodnoty k do¢asnému pouZivani za urcitou cenu —
urok). Dalsim externim zdrojem jsou dotace (nenavratny zdroj financovani, kdy stat nebo
jiny subjekt podporuje prosazovani svych zamérd. Hlavnim uUcelem dotaci je podpora
vybranych spolecensky prospésnych program() (KOVANICOVA, KOVANIC, 1996).
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Mezi dalsi externi zdroje Ize fadit:
- finanénileasing
- venture capital (rizikovy kapital)3
- faktoring®
- forfaiting®, swapy®, opce’, odprodej majetku ...

4.1.2. Zdroje z hlediska vlastnictvi

a) Vlastni kapital. Sem patfi zdroje, které spolecnost neziskala prostrednictvim pajcky.
Konkrétné jde napf. o zakladni vklady majitell (zavisi na formé obchodni spole¢nosti), dary,
zisky dosazené v ramci ¢innosti firmy apod. V pfipadé dosazeni ztrat se pfirozené objem
vlastniho kapitalu o tyto ztraty snizuje. Vlastni kapitdl Ize stanovit tak, Zze se od celkovych
aktiv odecte cizi kapital.

b) Do ciziho kapitalu patfi aktudlni zavazky (dluhy) spole¢nosti.

4.1.3. Zdroje podle doby jejich splatnosti

a) kratkodobé zavazky — splatné do 1 roku

- Zavazky v(ci dodavatelim (obchodni Uvér, zdvazky z obchodniho styku), zaméstnanclm (z
titulu nevyplacenych mezd), statu (neuhrazené dané ¢i davky socidlniho a zdravotniho
pojisténi).

- Zavazky vici financnim institucim: Kontokorentni uvér je doplnék k béznému uctu, ktery

klientovi umoZiiuje Cerpat penize z béZzného Uctu i v pfipadé, Ze nema na Uctu dostatecnou

hotovost. Klient smi ,jit do minusu® Je to ale Uvér svysSim uUrokem neZ pfi jiném

kratkodobém Uvéru). Sméneclni Uvér je zaloZeny na zvlastnostech sménky jako cenného

papiru (jisténi sménkou). Lombardni Uvér je poskytovan na zdstavu movitych véci nebo

prava. Spotfebni uvér je ureny pro jednotlivce — spotfebitele na nepodnikatelské Ucely,

3 Venture capital (rizikovy kapital) je financovani soukromych rdstovych podnik(i formou navy3enf jejich zakladniho
jméni. Venture kapital je partnerstvi podnikatele a investora.

4 Faktoring je metoda financovani kratkodobych Gvérd poskytnutych pfi dodavkach zbo?i a sluZeb. Podstatou
faktoringu je odkup kratkodobych pohledavek zpravidla bez postihu vici pdvodnimu véfiteli.

> Forfaiting je odkup bezpelné zajisténych stfednédobych nebo dlouhodobych exportnich pohledavek splatnych v
budoucnosti bankou nebo specializovanou finanéni instituci bez postihu na pavodniho véritele.

® Smouva, kdy se subjekty dohodnou, Ze neplati penézi, ale v&ci se navzajem vyménuji. Anglicky swap znamena
vymenit.

7 Opce déava kupujicimu pravo (nikoliv véak povinnost) koupit nebo prodat podkladové aktivum za piedem
specifikovanou realizacni cenu (strike cenu) k urcitému datu.
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typicky na nakup spotfebniho zboZi. Pfi Faktoringu se jednd o odkup kratkodobé
pohledavky bankou nebo faktorskou spole¢nosti.

a) dlouhodobé zavazky — splatnost nad 1 rok, napft. ziskané uvéry, vydané dluhopisy apod.

4.2. Financni paka

Principem financniho pdkového efektu je pouZiti malého objemu viastniho kapitdlu doplnéného
podstatné vétsim objemem ciziho kapitdlu na financovdni investice.” (investujeme.cz, 2008-
2034). Jedna se o ,2ZvySovadni rentability viastniho kapitdlu pouZitim ciziho kapitdlu v kapitdlové
strukture. Je-li urokovd mira nizsi neZ vynosnost aktiv, potom pouZiti ciziho kapitdlu zvySuje
vynosnost vlastniho kapitalu” (SYNEK, 2000).

Financni paka mdZe byt na jedné strané velmi napomocnd, protoze podnik/podnikatel
potfebuje méné financnich prostfedk( na dosazeni znacnych ziskd. Avsak na druhé strané
vyuziti finanéni paky mlze byt velmi riskantni, protoze se mohou inkasovat i vyrazné ztraty. Toto
je jeden z davodU, kvili kterym je risk a money management jednim z klicovych faktor( pfi
dosaZeni Uspéchu na trhu. Cim vice je vypljéenych penéz, tim vétsi je vyslednd péka. Investor
pofizuje jistd aktiva (majetek) v ocekavani, Ze pfijmy nebo kapitadlové zisky plynouci z aktiva
prevysi naklady plynouci z dluhu (Uroky). Finanéni paka mUZe byt akceptovatelnou alternativou,
pokud se opird o stabilni Urovné pfijma podniku, adekvatni penézni rezervy, kdy jsou podminky
dostate¢né stabilni. Finanéni paka je vyznamnym fenoménem ve svété obchodovani, ktery
umozZiuje obchodnikim maximalizovat zisky tim, Ze si pUjéi penize od véfitele a nasledné
investuji nejenom své penize, ale i pljéené. Financni pdka vsak zndsobuje také ztraty a pfi

neuvazeném pouzivani mize investor ¢i obchodnik pfijit o znacné penize.

@ Priklad: Investice: 1.000.000 K¢&. Vynos z investice je 10 % p.a., neboli 100.000 K¢. Investor
slozi 20 % z vlastnich prostredk a 80 % si paj¢i s Urokem 8 % (Urok je naklad).

Regeni: Cisty zisk z investice (vynos — naklad) => 100.000 K& — (800.000 K& x 0,08) = 36.000 K¢&.
Rentabilita vlastniho kapitalu (zisk/VK) => 36.000 K¢/200.000 K¢ = 18 % p.a.

V tomto pripadé se jedna o pozitivni paku. Naklady na vypUjcené prostredky v % (Urokova sazba)
jsou nizsi neZz celkovy vynos investice (%). V pripadé, Ze je to naopak, jednd se o negativni
pUsobeni finan¢ni paky. Investice neni schopna poskytnout vynos (%), ktery by pokryl alespor

cenu (%), za kterou byly penize pajceny.

Obecné Ize konstatovat, Ze financni paka pusobi pozitivné, pokud rentabilita celkovych aktiv je

vétsi nez cena zdrojl (%). Finan¢ni paku je moZné v praxi kombinovat s dafiovym stitem (=
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danova Uspora, kterd predstavuje situaci, kdy u ciziho kapitdlu jsou Uroky z dvérd a dluhopisl

polozkami dafové uznatelnymi do nakladu).
4.3. Ndéklady na kapital

Cenou kapitalu (ndkladem na kapital) jsou nejcastéji chapany naklady, které musi podnik

vynalozZit na ziskani jednotlivych slozek kapitalu.

4.3.1. Naklady na cizi kapital
Predpoklada se, Ze cizi kapitdl je obvykle levnéjsi, nez kapital vlastni kvili mensimu riziku pro
véfitele. Véritel ma oproti vlastnikovi (akcionafi) zaruceny Urokovy vynos bez ohledu na ziskovost
dluznika a poskytuje své prostfedky na presné urcenou dobu. Naopak vlastnik (akcionar) vklada
své prostfedky na neomezenou dobu, pfi¢emZ jeho vynos je zavisly na hospodarské situaci
podniku. Uroky placené za vyuZiti ciziho kapitdlu (cena kapitdlu) jsou dafiové uznatelnym
nakladem (SEDLACEK, 2007), coZ ma za nasledek tzv. daffovy efekt (dafiovy $tit). Déle plati, Ze
kratkodoby kapital je levnéjsi nez dlouhodoby kapital, jelikoZ jeho dlouhodobé vyuzivani zvysuje
véritelské riziko, které znamena pozadavek na rdst vynosnosti véfitelem vloZzeného kapitalu. Na

téchto poznatcich je zalozena tzv. finanéni pdka (SYNEK a KISLINGEROVA a kol., 2010)

Naklady ciziho kapitdlu je moZné konkretizovat jako Uroky nebo kupdnové platby, které jsou

placeny véfitellim. Financni trh uréuje zakladni Urokovou miru, jeji konkrétni vyse pak zaleZi na

nékolika ohledech:

- Hledisko ¢asu (doba poskytnuti Uvéru) — obecné jsou dlouhodobé Uvéry drazsi nez
stfrednédobé nebo kratkodobé (prostiedky véfitell jsou vazany delsi ¢as).

- Ocekavana efektivnost — vyssi vytvoreny efekt predstavuje vétsi zaruku splaceni Uvéru.

- Hodnoceni bonity dluznika — jeji vySe ma vliv pfi urCovani Urokové sazby (¢im Iépe je

cvvs

Naklady ciziho kapitalu, které firma ziska formou dluhu Rp (napf. formou Uvéru, emisi obligaci),
se vyjadfuji v podobé uroku snizeného o danovy Stit, tedy o Uspory z dani, které z pouziti ciziho
kapitalu plynou, tedy:

Rp=ix(1—1t) [5.1]

Kde: Rp = ndklady na uroCeny cizi kapitdl (ndklady dluhu), I = Grokovéd mira z dluhu, t = sazba dané z pfijmu.

Pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem zavisi (SYNEK, 2000) na:

— odveétvi (v primyslovych podnicich prevlada vlastni, u penéznich prevlada cizi),
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- struktufe majetku (vy$si podil dlouhodobého majetku znamenad vyssi podil vlastniho,
resp. dlouhodobého ciziho kapitalu),

— Urokové mire bank,

— vynosnosti podniku (¢im vyssi vynosnost, tim vétsi cizi kapitdl a vyssi urokovou miru si
muze podnik dovolit),

— stabilité trzeb a zisku (rostouci trzby a zisk dovoluji vyssi zadluzeni).

4.3.2. Naklady na vlastni kapital
Podle KOVARIKA (2012) je cena vlastniho kapitalu vy$si ne? cena kapitélu ciziho, co? je ddno
tim, Ze investor (vlastnik) nese vétsi miru rizika spojenou z provozovani podnikani nez véritel
(banka) a proto by mu méla nalezet vy$&i odména. Co? podporuje i tezi SEDLACKA (2007) o
levnéjsich cizich zdrojich (s ohledem na danovy Stit). Vyssi cena vlastniho kapitalu je dana i tim,
Zze odména za vyuziti vlastniho kapitdlu (cena) neni soucasti danové uznatelnych naklad(,

protoZe se vyplaci az z Cistého zisku.

Stanoveni nakladt na vlastni kapital Re je komplikovanéjsi, nebot tyto naklady je mozné urcit na
bazi trznich pristupld nebo metod a modell vychazejicich z Uetnich udaji. Mezi zakladni
moznosti pro odhad nakladd vlastniho kapitalu patfi: napf.

a) Stavebnicové modely: Alternativni ndklad vlastniho kapitalu (re). Pfedstavuje vynosnost
(zhodnoceni) vlastniho kapitalu, kterou by bylo mozné docilit v pfipadé investice do
alternativni (rozuméno stejné rizikové) investi¢ni pfileZitosti. Alternativni naklad na
vlastni kapital (re) je souctem bezrizikové sazby (rf) a rizikové pfirdzky (RP). Rizikova
plirazka sestava z rizikové pfrirazky za finan¢ni strukturu (rFINSTRU), financni stabilitu
(rFINSTAB), za podnikatelské riziko (rPOD) a velikost podniku ¢i likvidnost akcii (rLA)®
(MPO, 2016).

b) dividendovy rlstovy model: Je zaloZzen na predstavé, Ze hodnota akcie je dana

soucasnou hodnotou pfijma, které Ize z této akcie o¢ekdvat. Budouci prijmy z akcie tvori

8 Bezrizikova sazba (rf) je stanovena jako vynos 10letych statnich dluhopisti (30.4.2024: 4,37 %)

Rizikova prirdzka za financni stabilitu (rFINSTAB), charakterizuje vztahy Zivotnosti aktiv a pasiv, je navazana na
likviditu L3.

Rizikova prirazka za velikost podniku ( rLA ) je navazana na velikost Uplatnych zdroji podniku

(UZ), tj. soucet vlastniho kapitalu, bankovnich Gvérl a dluhopis(

Rizikova prirdzka za podnikatelské riziko podniku (rPOD) je navazéna na ukazatel produkéni

sily (EBIT/Aktiva), jeji dostateénou velikost (tzn. spIlnéni podminky pro praci s cizim

kapitdlem) a predmét Cinnosti podniku.
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dividendy a trZzni cenu akcie na konci sledovaného obdobi. Prodejni cena akcie je urcena
opét v budoucnosti ocekdavanym proudem dividend, proto je trzni cena akcie definovana
za vyuziti Gordonova rlstového perpetuitniho vzorce a z ni pak nasledné odvozena
pozadovana vynosnost akcie: rp= Dividenda/P+g), kde rp je poZadovana mira
navratnosti, g tempo rdstu dividend a P trzni cena akcie (MPO, 2017). Pozn. (a) a b)
uvedeno pro zajimavost :))

c) Vpraxi se ¢asto hodnota vlastniho kapitdlu urcuje jednodussim zpUsobem, a to na
zakladé uslé (obétované) prilezZitosti. Jeji vySe odpovidaji hodnoté nejhodnotnéjsi
¢innosti (statku), které se musi ekonomicky subjekt vzdat ve prospéch jiné innosti
(jiného statku). Cena vlastnich nakladl pak odpovida cené, kterou by podnik redlné
mohl dosdhnout, kdyby pouZivany majetek (v jakékoli podobé) vyuzil jinym vynosnym

zpUsobem (pronajal; vlozil na ulet; realizoval majetkovou Ucast v podniku, na zakladé,

které by mél podil na zisku (dividendu ¢i jiné) apod.).

Naklady kapitdlu primérné (WACC — Weighted Average Cost of Capital) jsou vydaje, které
obchodni korporace musi zaplatit za ziskani vlastnich ¢i cizich zdrojl financovani svych investic.
Pocitaji se jako vazeny aritmeticky primeér jednotlivych nakladd kapitalu (at jiz pro viastni ¢i cizi
zdroje financovani). Slouzi-li prlimérné naklady kapitdlu jako zaklad pro stanoveni poZzadované
vynosnosti, obvykle se upravuji (navysuji) o urcitou rizikovou prirdzku.

_ VK CK [5.2]
WACC = Ny, X !—)‘1' Ng % ,—J

Kde: WACC —vazZené naklady kapitalu, Nw — naklady vlastniho kapitalu, VK —vlastni kapital, P — pasiva, Na — naklady
dluhu, CK — cizi kapital
Zdroj: KISLINGEROVA (2001)

4.4, Vztah IRR a WACC pfi hodnoceni investic

Po dosazeni viech parametr( do vzorce WACC bude znama procentudlni sazba ndaklad({ na
kapital, tedy to, co investora stoji financovani. Existuje tedy referencni sazba, proti které Ize
porovnavat vynosnost investic. Plati, Ze by investice méla byt vynosnéjsi nez vypoctené WACC.
Pokud je vysledné IRR investice (v %) vy3si neZz ndklady na zdroje v podobé WACC (v %), tak je
investice logicky z hlediska vypoc¢tu vyhodna a plati to samozfejmé i obracené. K tomu, aby
investor védél o kolik je projekt nebo investice vyhodnéjsi (nebo nevyhodnéjsi) oproti WACC, je
nutné znat IRR (ZEDNICEK, 2022).
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4.5. Kapitalova struktura podniku

Fungovani kazdého podniku v rliznych prostredi a pod rlznymi vlivy je tak jedine¢né, ze nelze
jeho optimalizacni snahy obecné prenaset na ostatni podniky, pfipadné na cela odvétvi. Podniky
prabézné reaguji na ménici se podminky a optimalizuji své finanéni kroky. PFi ur¢ovani idedlni
kapitalové struktury je vhodné zohlednit strukturu majetkovou, tzn. portfolio aktiv. V zdsadé by
melo byt dodrZovano pravidlo, Ze pouzity kapital pro financovani podniku by mél také
odpovidat stupni likvidity? jednotlivych druhG majetku. Vysoce likvidni majetek je tudiz mozné
financovat kratkodobym kapitdlem, protoze takovy majetek Ize snadno prevézt na penéini
prostfedky a jimi fadné a vcas uhradit kratkodobé zdvazky. Dlouhodoby majetek je naopak
vhodné financovat kapitalem dlouhodobym (vlastnim i cizim). Lze se setkat s ndzorem, Ze vlastni
kapital by mél kryt jen ten dlouhodoby majetek, ktery je typicky (ddleZity, primarni) pro podnik,
pficemz ostatni dlouhodobd aktiva mohou byt kryta cizim kapitdlem, protoZe jsou
postradatelna a |épe prodejna nez specialni stroje a zafizeni. Obecné plati, Ze dlouhodoby
kapital je drazsi nez kratkodoby, a proto vyssi podil dlouhodobého kapitalu snizuje celkovou
podnikovou efektivnost. Na druhé strané nizky podil dlouhodobého kapitalu zvySuje financéni
riziko (snizuje finan¢ni stabilitu) (KISLINGEROVA, 2004).

4.5.1. Bilan¢ni pravidla
Jak jiz bylo vySe uvedeno, hraje majetkova struktura pfi volbé vhodné struktury financovani
nemalou roli. Teorie opirajici se o empiricka zjisténi odvodila urcitd zobecnéni, resp. doporuceni
tykajici se struktury kapitdlu. Tato doporuceni jsou nejcastéji oznacovana jako tzv. bilanéni

pravidla.

a) Zlaté bilan¢ni pravidlo

Zlaté bilan¢ni pravidlo, které byva téz nékdy oznacovano jako zasada opatrného financovani,
vychazi z potreby sladit casovy horizont pouzivani aktiv v podniku s ¢asovym horizontem zdrojJ,
kterymi je financovan. To znamen3, Ze dlouhodoby majetek by mél byt financovan ze zdroju
dlouhodobych (vlastnim kapitdldm nebo dlouhodobymi dluhy), zatimco kratkodoby majetek
(obéznd aktiva) je mozné financovat i kratkodobymi zdroji. Pfi uplatiiovani tohoto pfistupu jsou
uvadény do souladu doby splatnosti neboli ,Zzivotnost” aktiv a pasiv (SUVOVA, 2000).

Vlastnim kapitdlem by se nemélo plytvat. Vlastni kapital je pro firmu v podstaté ten nejdrazsi
mozny. Vlastnik firmy totiz nese nejvétsi riziko. V pfipadé konkursu je totiz uspokojen az jako
posledni v poradi. Nejprve je uspokojen stat, pak banky, pak véritelé a teprve co zbude, ziska

zpét majitel. Vlastni kapital by tak v té nejhorsi situaci mél financovat jen dlouhodoby majetek.

9 Likviditou podniku Ize rozumét schopnost podniku pfeménit svij majetek na hotovost nebo jeji ekvivalent
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V lepsi situaci by mél financovat jen ¢ast dlouhodobého majetku, pricemz zbytek by mély
pokryvat cizi dlouhodobé zdroje (jsou levnéjsi). V praxi vSak rfada i zavedenych a prosperujicich
firem kumuluje nerozdéleny zisk z minulych let (vlastni dlouhodobé zdroje), kterym sviij provoz
financuji. Majitelé tak zbyte¢né nesou velké riziko, za které nemusi byt vidy odménéni

adekvatnim vynosem z vloZzeného kapitalu.

Novéjsi verze pravidla: Dlouhodobymi zdroji mohou byt financovdna i trvale vdzand cdst
obéZného majetku (SYNEK, 2011).

b) Zlaté bilanéni pari pravidlo

Zlaté bilan¢ni pari pravidlo ve srovnani s pravidlem predeslym doporucuje jesté vétsi ,pfisnost”
ve financovani majetku, a sice vyzaduje kryti dlouhodobého majetku vyhradné vlastnim
kapitdlem podniku. S ohledem na moderni pojeti financovani se jevi toto pravidlo jako pomérné
konzervativni a opatrné, a proto neni v praxi ani pFili§ respektovéno (KISLINGEROVA, 2004).

Proto: Uplatriuje se tam, kde podnik nedisponuje Zadnym dlouhodobym cizim kapitalem. Pak
definice zni: Vlastni kapital by mél byt maximalné rovny dlouhodobému majetku, ale jen v

pripadé, pokud spole¢nost nevyuZiva dlouhodoby cizi kapital (KERLINOVA, 2016).

Pojmy ve vztahu ke zlatému pravidlu:

Prekapitalizace: Pokud je obchodni korporace prekapitalizovana, potom kryje svym vlastnim
kapitalem (pripadné i dlouhodobymi zdroji) i ¢ast obéznych aktiv (dlouhodobé zdroje >
dlouhodoby majetek). Obvyklym ukazatelem prekapitalizovani podniku je pomér vlastniho
kapitalu (VK) a dlouhodobého majetku (stalych aktiv). Je-li tento pomér vétsi nez ,1 hovofime
o prekapitalizovani.

Podkapotalizace: Je-li spole¢nost podkapitalizovdana, potom disponuje nedostatkem
dlouhodobych aktiv a kratkodobé cizi zdroje kryji i ¢ast stalych aktiv (dlouhodobé zdroje <
dlouhodoby majetek).

c) Zlaté bilanéni pomérové pravidlo

Zlaté bilanéni pomérové pravidlo se zabyva vztahem vyvoje investic a trzeb podniku. Konkrétné
toto pravidlo doporucuje, aby tempo rlstu investic nepfedbihalo tempo rastu trzeb. Pfilis
vysoké tempo investic by mohlo totiz podnik do budoucna zatiZit zejm. poklesem rentability,
problémy s likviditou, ztratou konkurenceschopnosti, nevyuZitim kapacit apod. (SYNEK a
KISLINGEROVA, 2010). SamozFejmé, Ze i toto pravidlo nelze brat zcela dogmaticky, protoZe, napt.
ocekava-li se v budoucnu silné ozZiveni trhu, by bylo nelogické vyzadovat, aby tempo rlstu

investic nepredbéhlo tempo rustu trzeb.
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d) Zlaté pravidlo vyrovnani rizika

Uvedené pravidlo doporucuje takovy stupen zadluzenosti, pfi kterém vklad viastnikd do podniku
(vlastni kapital) je minimalné stejné velky jako vklad véfitell (cizi kapital), pri¢emz konkrétni
zadluZenost zavisi na oboru, v némz podnik pUsobi. Vysoka zadluZzenost zvySuje riziko snasené
vériteli, a proto klesd moZnost ziskani dalSich cizich zdrojl. V praxi se toto pravidlo téz
nedodrzuje a pfevazuje kapitdl cizi (nebot je levnéjsi).

VSeobecné plati, Ze financovani kratkodobym dluhem je riskantnéjsi nez financovani
dlouhodobym dluhem. Pfesto kratkodoby diuh ma urcité vyhody, pro které je Siroce vyuzivan:

Je obvykle levnéjsi, Ize jej snaze ziskat, Ize jej ziskat rychleji (SYNEK, 2003).

4.6. Pouziti ciziho kapitalu
4.6.1. Vyhody ciziho kapitalu

- Cizi kapital umoznuje podnikateli zaloZit podnik, i kdyZz nedisponuje dostate¢nym
mnoZzstvim vlastniho kapitalu potifebnym k zalozeni podniku (Ize napf. pfizvat spolecnika,
ale tim se déli i pravomoci a rozhodovani).

- Lze jej vyuZit i v pfipadé, Ze podnikatel pfechodné nedisponuje dostate¢nym vlastnim
kapitalem pro investici.

- Poufitim ciziho kapitalu nevznikaji jeho poskytovateli Zadna prava ve vztahu k fizeni
podniku (nebo podilu na zisku).

- Cizi kapitdl je vétsSinou levnéjsi nez vlastni kapital a tim zvySuje rentabilitu podniku (tzv.
finan¢ni paka), pokud je urokova mira vys$si nez vynosnost aktiv, potom jde rozdil na vrub
akcionaru.

-V pripadé ciziho kapitalu pUsobi jesté danovy efekt (Stit) - Uroky z ciziho kapitadlu jako
soucast nakladd snizuji zisk, ze kterého se plati dan z pfijmu. To samozfejmé plati pouze

pokud podnik dosahuje zisku.

4.6.2. Nevyhody ciziho kapitalu

Cizi kapital zvysuje zadluZzenost podniku a tim snizuje jeho financni stabilitu, kazdy dalsi dluh je

drazsi a obtiznéjsi ziskat. Vysoky podil ciziho kapitdlu omezuje jednani managementu, které se

musi prizpUsobit véfitellim.

Pomér mezi ciziho a vlastnim kapitdlu je u rdznych podnik( rizny a zavisi na:

- odvétvi — v primyslu prevliada vlastni kapital, v obchodé je to 50:50, u penéznich podnik(
prevlada kapital cizi

- strukture majetku — ¢im vyssi je podil dlouhodobého majetku, tim je vyssi podil vlastniho

kapitdlu, resp. i dlouhodobého ciziho kapitalu
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- subjektivnim postoji podnikatele

- urokové mire bank

- vynosnosti podniku — ¢im je podnik vynosnéjsi, tim vice ciziho kapitalu a vyssi Urokovou
miru si mze dovolit

Management musi usilovat o optimalni kapitdlovou strukturu (minimum celkovych kapitalovych

nakladd na podnikovy kapital, coz je minimum funkce prdmérnych nakladd).

PFi optimalizaci se vychazi z toho, Ze cizi kapital je levnéjsi nez vlastni kapital, ktery nese totiz

nejvetsi riziko, protoZe akcionafi jsou pfi vyrovnavani pfi likvidaci podniku jako posledni a také

proto, Ze dividenda (popf. jiny podil na zisku) je vyplacena aZ ze zisku po zdanéni. Je tfeba si

také uvédomit, Ze s ristem zadluZenosti roste Urokova mira a také i pozadavek akcionar(i na

vyssi dividendy. Substituce vlastniho kapitalu dluhem (cizimi zdroji) pfindsi zlevnéni nakladd na

celkovy kapital az do urcité miry zadluzenosti. Potom ndklady na celkovy kapitdl zacnou rast.
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5. INVESTICE A JEJICH HODNOCENI
-

Odpovédi na otdzky ,KDY“ a na ,,CO“ jsou zaklad. Podle toho je mozné tvofit plan podnikovych
investic. Soucasné je dalezité sii rozmyslet, jaky by mél byt pozadovany vynos a k nému i riziko.
Vysoky vynos a nulové riziko neexistuje. DUleZita je pak i schopnost diversifikovat riziko tvorbou
portfolia rznych investic (rzné vynosnych).

Volba investi¢ni strategie a stanoveni si investi¢niho planu se odvijeji podle typu investora.

= Cilem konzervativniho investora je zejména ochrana financnich prostfedkl. Preferuje zvySovani
redlné hodnoty bez vyznamnych vykyvl a pravidelné vynosy. Prekonani inflace by mélo byt u
konzervativniho profilu zhruba o 1-2 %.

= VyvaZeny investor jiz olekava vysSi vynos a je ochoten zafazovat i vice rizikové investice.
Konzervativni investice zde Cini zdklad a nasleduje nadstavba téch rizikovéjsich.

= Dynamicti investofi maji za cil vybirat ve vétsi mife rizikovéjsi investi¢ni prileZitosti. Akceptuji riziko

ztraty a chtéji prekonat inflaci o co nejvice procent

5.1. Klasifikace investic

5.1.1. Makroekonomické pojeti investic
Investuji jednotlivci, domacnosti, podniky, obce Ci stat. Investovani je samostatna ¢innost, kterd
je charakteristicka urcitou odpovédnosti a rizikem. Investici v ekonomické teorii tvofi kapitalova
aktiva, kterd se skladaji ze statkd, které nejsou urceny pro bezprostfedni spotfebu, ale jsou
uréeny pro uZiti ve vyrobé spotfebnich statkd nebo dalsich kapitdlovych statkd. Zjednodu$ené
Ize Fici, Ze investici Ize povaZovat za statek, ktery neni uréen k bezprostfednimu spotrfebovani,
nybrz k produkci dalsich statkd v budoucnu.
Z makroekonomického pohledu se rozliuji dva typy investic:
Hrubé — tvori prirGstek investi¢nich (kapitalovych) statkd, (tj. budov, strojd, vyrobniho zafizeni,
hmotnych zasob), kterd je pridana k jiz existujicim investicnim statkim v ekonomice za urcité
obdobi. Jsou vysledkem volby mezi vyrobou spotrebnich statkd a vyrobou investi¢nich statk(.
KdyZz ekonomika obétuje ¢ast spotfeby a vyrabi vic investi¢nich statkd, vytvari predpoklad pro
rychlejsi rist v budoucnu.
Cisté (také rozsifovaci investice) - Cisty priristek zasob investi¢nich statk(l v ekonomice
v pribéhu daného obdobi. Predstavuji hrubé investice snizené o znehodnoceni kapitdlu
(predevsim odpisy). Tyto investice mohou byt i negativni zejména v tom ptipadé, pokud by

hodnota opotrebovaného majetku prevysovala hodnotu nové investice (SYNEK, 2011).



5.1.2. Podnikové pojeti investic

O podnikovych investicich se nejc¢astéji mluvi jako o Ucetnich a financnich kategoriich,
pfedstavujicich rozsahlejsi penéini vydaje, u nichZ se ocekava jejich pfeména na budouci
penéini nebo jiné hodnoty béhem delsiho ¢asového obdobi. Timto ¢asovym obdobim se
zpravidla rozumi minimalné jeden rok. (SYNEK, 2011,). Primérné se toto obdobi vymezuje na
dobu péti a7 deseti let. V soucasné dobé Ize v Ceské republice na zikladé ustdlené praxe
povazovat za investici jakykoliv kapitdlovy vydaj, jenz je realizovan s vyhledem na obdobi delsi
nez jeden rok (VALACH, 2006).

5.2. Clenéni investic
Jelikoz se v pripadé investice jedna o velmi Siroky pojem, dochazi k jejimu ¢lenéni. Kromeé

makroekonomického pohledu nebo podnikového jsou to tyto druhy ¢lenéni investic:

5.2.1. Ugetni ¢lenénf
Z hlediska Ucetnictvi je mozné investice rozdélit podle druhu majetku, ktery je nové potizen, na:
Finanéni investice — zahrnuji vydaje na nakup dlouhodobych cennych papirl (smének, obligaci
apod.), vklady do investicnich a jinych spolecnosti (podilové listy), nakup nemovitost,
dlouhodobé pUjcky apod. Hlavnim cilem a Ucelem téchto investic je obchodovani s nimi a ziskani
uroku, dividendy ¢i zisku nebo se zdmérem docasného vlozeni volnych penéznich prostiedkd do

majetku aj.

Hmotné (vécné, fyzické) investice —jsou vydaje na stavbu Ci ndkup budovy, stavby, dale na nakup
pozemk(, uméleckych dél a jinych, a to vSe bez ohledu na poftizovaci cenu. Dale vydaje na stroje,
vyrobni zafizeni, dopravni prostfedky potfebné k dalsi vyrobé (pofizovaci cena vyssi nez 80 000

K¢ a doba pouzitelnosti delsi nez 1 rok).

Nehmotné (nemateridlni) investice — penézni vydaje na nakup know-how (vyrobné-technickych
poznatk(), licenci, pfedmétl prlmyslovych a autorskych prav, vydaje na software, na nehmotné
vysledky vyzkumné a podobné Cinnosti (napf. technologické postupy, receptury), na vzdélani a

socialni rozvoj, zfizovaci vydaje, goodwill aj. Cena neni stanovena.

5.2.2. Vztah k rozvoji podniku
Mnohem zajimaveéjsi je zamyslet se nad investicemi z hlediska pfinosu, ktery maji pro dalsi rozvoj
podniku. Podle tohoto hlediska Ize investice dale délit na:
Regulatorni (mandatorni)- neposkytuji Zadné pfimé penézni toky, ale musi byt realizovany, aby
podnik mohl dale fungovat. Tyto investice maji za cil dosaZeni urcitého souladu, s jiz existujicimi
zakony, predpisy, normami a nafizenimi upravujici urcité oblasti podnikatelské cinnosti

(bezpecnost prace, ochrana zZivotniho prostfedi, splnéni hygienickych norem apod.)
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Obnovovaci — predstavuji obnovu (nahradu) starého vyrobniho zafizeni novym, které bude
stejné tak dobré z hlediska objemu produkce jako zafizeni plvodni, nebo maji za cil snizit
naklady pfi zachovani vyrobni kapacity.

Rozvojové (rozsifovaci) - investice jsou orientované na expanzi. Zvysuji stdvajici schopnost
podniku produkovat nebo proddvat vyrobky, popt. sluzby, pfinosy téchto investic se obvykle
projevuji v ristu trzeb (FOTR A SOUCEK, 2005).

E§ Poznamka: Investice podniku jsou zasadni a duleZité nejen z toho dlvodu, aby firma mohla drZet
krok v oblasti technické Urovné, ale zejména aby si udrZela nebo i zvysila postaveni z hlediska

konkurenceschopnosti. Rozhodovani o tom, kolik, do ¢eho, kdy a jak investovat urcity kapital, patfi mezi

ta nejdllezitéjsi rozhodnuti, kterd mohou nasledné ovlivnit, bud pozitivné ale i negativné, budouci vyvoj

podniku i jeho

efektivnost. Investice jsou charakteristické tim, Ze slouZi fadu let, jsou zdrojem pfijm0 pro podnik ale i

vydaju, které zatézuji ekonomiku podniku. Bez nich se vSak zadny podnik neobejde, a zvlasté pak ten,

ktery se chce ddle rozvijet a obstat tak v silném konkurenénim prostredi.

5.3. Charakteristika investi¢ni ¢innosti

Investi¢ni ¢innost podniku prfedstavuje specifickou oblast jeho celkové aktivity, ktera se tyka
pfedevsim obnovy a rozsifeni hmotného a nehmotného investiéniho majetku. V mensi mire
muze jit o investovani do finanéniho majetku, do trvalého pfirlistku obézného majetku, do
reklamy a vychovy pracovnikd. Investovani do finanéniho majetku je ve vétSim rozsahu typické
predevsim pro rlzné finanéni korporace.

Zakladni rysy investi¢ni ¢innosti

a) Doba trvani investice: Rozhodovani o investicich je typické tim, Ze jde o dlouhodobé
rozhodovani, ¢asto nevratné, na rozdil od béznych provoznich (operativnich) rozhodovani,
jejichz chyby Ize obvykle napravit. Dlouhodoby charakter investi¢nich rozhodnuti pfinasi
dva problémy: je nutné brat v Uvahu faktor Casu (lze resit diskontovanim) a je nutné se
vyrovnat s nejistotou a rizikem po dobu pfipravy a realizace projektu.

b) Znalosti: Investi¢ni rozhodovani velice vyrazné ovliviiuje efektivnost celé ¢innosti podniku
po dlouhé obdobi a je ndro¢né na komplexni znalost internich a externich podminek, za
kterych se investice uskutecriuje a ve kterych bude pUsobit.

c) Kapitdlova ndro€nost: Investicni ¢innost je Casto kapitdlové naro¢nd. Financni strankou
investicniho rozhodovani podniku se zabyva kapitdlové planovani a dlouhodobé

financovani (v anglosaské terminologii ,,capital budgeting, long-term financing”).
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Zahrnuje zejména tyto problémy:

- pldnovani penéznich tokd (kapitalovych vydajl a penéznich pfijmu) z investice
- financni kritéria vybéru investi¢nich projektl
- zohlednovani rizika v kapitalovém planovani a investicnim rozhodovani

- dlouhodobé financovani investi¢ni ¢innosti podniku

Kazda investice je charakteristicka tfemi zakladnimi kritérii, ktera jsou dllezita pro nasledné

rozhodnuti o realizaci investi¢ni prileZitosti. Tvori vrcholy investi¢niho trojuhelniku:

Obrazek 1 Magicky trojuhelnik investovani

Kolik mizu vydélat

Tl e S,

Jak rychle mdam

CRCI U RO penize k dispozici

Zdroj: FONDEE.CZ (2022)

a)

b)

Vynosnost (rentabilita) — vztah mezi vynosy (ziskem), které investice za dobu své existence
pfinese a naklady, které jeji potizeni ¢i provoz stoji. Popf. jiné ukazatel rentability (viz.
kapitola: finan¢ni analyza)

Rizikovost — stupen nebezpeci (nejistoty), Ze nebude dosazeno ocekavanych vynosl. Riziko
investovani spociva ve wvykyvech hodnoty dané investice — v takzvané volatilité.
TrZni riziko spociva v moznosti nepfiznivého vyvoje cen aktiv (akcii, dluhopist atd.). Nikdy
se nesmi zapomenout, Ze kazda investice je postavena na konkrétnich aktivech, jejichZ cena
na trhu kolisa. Investice tedy mUze v dlsledku béznych ekonomickych vliv(i poklesnout na
hodnoté.

Inflacni riziko v praxi znamend vysSe popsanou situaci, Ze v ekonomice zdrazuje zboZi a
sluzby, takZe klesa rovnéz kupni sila penéz. Inflacni riziko ma dopad jak na redlnou hodnotu
investice, tak i na jeji nomindlni hodnotu, nebot ceny aktiv reaguji na inflacni zmény —
investofi se i podle inflace rozhoduji, kam alokuji své penize (tedy ktera aktiva nakupuiji vice
a kterd méné), coz se projevi na jejich cené. Rozhodnuti investorl navic nevychazeji jen z
aktudlni inflace, ale i z inflacnich ocekavani.

Uvérové riziko znamend, 7e spole¢nost &i stat, do jejich? dluhopisu se investuje, nesplni své
platebni povinnosti. Napfiklad nevyplati Urok u dluhopisu, nebo dokonce nedojde ke

splaceni celé vypljcené ¢astky (tzv. jistiny dluhopisu).
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Urokové riziko znamena nebezpedi, e se zménou Urokovych sazeb zméni hodnota
investice. Na Urokové zmény nejvice reaguji ceny dluhopist, protoze trh stale srovnava, zda
urok dluhopisu je lepsi nebo horsi nez urok, ktery mohu aktudlné na trhu dostat u jiného
dluhopisu nebo spoficiho produktu. Navic jsou dluhopisy citlivé na zmény kratkodobych a
dlouhodobych Urokovych sazeb podle toho, jaka je jejich doba splatnosti. Zajimavé také je,
Ze ceny nereaguji jen na skute¢né zmény Urokovych sazeb, ale také na ocekavani jejich
zmény (podobné jako u inflacniho ocekavani) (FONDEE. CZ, 2022, online).

c) Likvidnost (rychlost premény zpét do penézni formy. Likvidita informuje o tom, jak moc jsou
penize na dosah. Tento pojem vyjadfuje, jak snadno a rychle z konkrétni investice nebo
jiného produktu lze ziskat zpét ,hotové” penize bez dopadu na jejich trzni hodnotu. Jinymi
slovy v pripadé investic jde o situaci, kdy prodavajici nemusi vyznamné sniZzovat cenu, aby
prilakal kupce. Nejlikvidnéjsi je z podstaty véci samotna hotovost. Vysokou likviditu ale
zpravidla maji také akcie obchodované na burze (FONDEE. CZ, 2022, online, MACE, 2012).

Obrazek 2 Likvidnost aktiv

Akcie Penézni trhy
Hotovost
ETFka Dluhopisy

Nemovitosti Shirka minci
Umeéni
Starozitnosti Shirka vina

Zdroj: FONDEE. CZ, 2022 (online)

Tyto tfi faktory (obr. ¢.2) ovliviiuji kazdou investi¢ni pfilezitost a nedaji se dosahnout najednou.
Neni mozZné dosahnout idealnich parametrd u vSech tfi zaroven. Kazda investice ma z hlediska
téchto tfi vlastnosti lepsi ¢i horsi parametry. Jestlize ma lepsi vynos, vzdaluje se od idealniho
(malého) rizika. Jestlize se pozaduje vynikajici likvidita, bude se vzdalovat od idedIniho
(vysokého) vynosu. K dosazeni maximalni vynosnosti je tedy nutné prijmout vyssi riziko a snizit
likviditu. Tento princip, kdy se jednotlivé faktory vzajemné ovliviiuji, nazorné zachycuje pravé

tzv. magicky trojuhelnik investovani (obr. ¢.1).

ZAVEREM: Ize Fici, Ze vyznam investice nespociva pouze ve vynakladani finanénich prostiedk,
ale predevsim v nadéji na jeji budouci vynosy. Pfi rozhodovani o investicich je dllezité posoudit
nejen potencial zhodnoceniinvestice, ale také dostupnost prostredkd pro jeji realizaci. U investic
se typicky jednd o dlouhodobé zdlezitosti, které s sebou nesou zvysené riziko odchylek od
plvodnich ocekavani, at uz jde o vydaje nebo prijmy. Investicni rozhodnuti maji zasadni
charakter, ¢asto jsou nevratnd a vyZaduji znacné financ¢ni vklady, které mohou presahovat

moZnosti jednotlivcl ¢i organizaci. Pravé proto je peclivy vybér investic kli¢ovy. Investice vyrazné
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ovliviuji provozni vysledky firmy, napfiklad ziskovost, rentabilitu ¢i likviditu, coz ma pfimy dopad
na jeji trzni hodnotu. Nevhodné ¢i neefektivni investice mohou vést k finanénim problémim, a
dokonce i k bankrotu. Dlouhy ¢asovy horizont zvySuje riziko nespravného odhadu budoucich

prijmd a vydajd. Investiéni ¢innost je zaroven naro¢na na koordinaci vSech zucastnénych stran.

5.4. Financovani investic

S pojmem investice je spojeno pouziti financ¢nich prostfedk( k obstaravani hmotného majetku,
nehmotnych aktiv nebo finanéniho majetku. Financovani investic se tedy zabyva
soustifedovanim a optimalnim slozenim rdznych forem financ¢nich zdrojd na dhradu podnikovych
investic. Byva téz nazyvano jako dlouhodobé financovani, které m(ze zahrnovat i financovani
trvalé Casti obézného majetku. Ve finan¢nim fizeni a rozhodovani podniku by se mélo uplatfiovat
tzv. ,zlaté bilancni pravidlo®, které vyjadfuje zasady takové, ze dlouhodoby majetek podniku je
treba kryt dlouhodobymi zdroji, dlouhodobym kapitdlem. Kratkodoby majetek mize byt
financovan i kratkodobymi zdroji (MACE, 2012).

Z&kladni cile dlouhodobého financovani:

e Zajistit potfebnou vysi kapitalu na uskuteénéni investice
e Pfi financovani investice dosdahnout co nejnizSich pramérnych nakladl kapitalu na
investice (ceny kapitalu; napt. drokd)

¢ Nenarusit finanéni stabilitu podniku (zadluzZenost)

Moznosti, jak financovat firemni investice pro rozvoj firmy je celd fada. Od vlastnich prostredkd
pres rlizné druhy uvér(, leasingem konce. Prostfedky pro financovani investic vzniklé vlastni
podnikovou ¢innosti, jsou oznacovany jako financovani z vnitfnich (internich) zdrojd. Pokud je
dana investice financovana ze zdroj(, které prisly do podniku z vnéjsku, hovori se o financovani

z vnéjsich (externich) zdrojQ.

Hlavnim prostfedkem financovani by mély byt vlastni zdroje ovsem ne jedinym. Naopak vyuZiti
vhodného externiho zdroje financovani ve spravnou chvili a ve sprdvné mife mulze celkové

naklady na investici efektivnim zplsobem snizit.
1. Vlastni zdroje (vlastni kapital)

Vlastni zdroje jsou zakladem kazdého podnikani. Jejich prostifednictvim se ziskavaji prostiedky,
aniz by se zhorSovala financni situace firmy. Vyhodou je, Ze nevznikaji naklady na cizi kapital v
podobé urokd. Lze zminit i nezavislost ¢i nizsi financni riziko. Na druhé strané i z vlastnich zdroja
vznikaji podniku naklady v podobé podilu na hospodarském vysledku nebo dividendé, ale také

v podobé dané z pfijmu, kterou musi podnik zaplatit.
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2. Cizi kapital

Cizi kapital je zcela nezbytnym zdrojem pro financovani vétsiny podnik(. Dlvod pro jeho vyuziti
je ten, Zze napl. podnik prechodné nedisponuje dostatecné velkym vlastnim kapitdlem a cizi
kapitdl umoznuje danou investici uskutecnit. Nevyhodou je to, Ze pouziti ciziho kapitalu zvySuje

zadluZenost a tim sniZuje finanéni stabilitu a zvysuje se riziko bankrotu (VALACH, 1999)
Zdroje financovani investic mohou mit formu (dle plvodu):

- Interni zdroje, které podnik ma v pasivech (nerozdéleny zisk; odpisy; vynosy z prodeje a z
likvidace hmotného majetku a zasob).

- Externi zdroje v pasivech (vklady vlastnikd nebo spolec¢nikd, tj. akcie, pfijaty investicni Uvér,
vydané obligace, leasing/pronajem vyrobniho zafizeni, dopravnich prostredkd; dlouhodobé
a stfednédobé uvéry; dlouhodobé rezervy. Nazorné je financovani (podniku nebo investic)

znazornéno ve schématu ¢. dle SYNEK a kol. (2000)

Obrazek 3 Financovani investic

Financovani
I
| |
Vnéjsi (externi) Vnitini (interni)
|
I I
. . w ) nerozdélny zisk
Vlastni zdroje Cizi zdroje )
odpisy

akcie

podily

uvéry, obligace,
leasing, faktoring

Zdroj: SYNEK a kol. (2000)

Financovani pomoci internich zdroji se obvykle nazyva samofinancovani. Kromé vlastnich
zdroja vétsina podnikl (ale i domacnosti nebo jednotlived) vyuziva cizi zdroje. Hlavnim zdrojem

ciziho kapitalu jsou zejména banky.

5.5.  Charakteristika jednotlivych fazi investi¢niho projektu
Pfiprava a realizace podnikatelskych projektl je zakladni formou napliovani zvolené
podnikatelské strategie firmy. Kvalitni pfiprava téchto projektl je pritom jednim z primarnich

predpokladl dosaZeni podnikatelského Uspéchu v narocnych podminkach trini ekonomiky. Je
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zfejmé, Ze dosahnout Zadouci kvality pfipravy projektl neni snadné, nebot zahrnuje ¢innosti
vysoce naro¢né jak na potfebné znalosti, tak i na vynaloZeny ¢as.

Vlastni pripravu a realizaci projektl od identifikace urcité zakladni myslenky projektu az po
uvedeni projektu do provozu lze chapat jako urdity sled tfi fazi:

1. pfedinvesti¢ni (pldnovani investice) => 2. investi¢ni => 3.provozni (operacni)

5.5.1. Predinvesti¢ni faze (planovani investic, predprojektova priprava)
Planovani investic (investicnich akci) je jednou z nejsloZitéjsich a mnohostrannych cinnosti

podnikového managementu. Vychazi z

- dlouhodobych strategickych cild podniku

- hleda zplsoby a cesty, jak tyto cile splnit

- hledd zdroje pro zamyslené investicni akce

- sestavuje kapitalové rozpocty

- hledd pouziti pro volné financ¢ni zdroje, tj. vyhledava investi¢ni prilezitosti (tzv. opportunity
studies)

- hodnoti efektivnost investi¢nich projektd a vybird nejefektivnéjsi z nich, hodnoti

uskutecnéné investi¢ni projekty aj.

Planovani investic vychazi ze strategického podnikového planu (strategic business plan), ktery
zachycuje hlavni cile podniku. Dominantni postaveni mezi cili podniku maji zejména tyto:

- maximalizace zisku (takto formulovany cil pfevlada predevsim v Evropé)

- maximalizace trzni hodnoty firmy (u akciové spolecnosti maximalizace trzni ceny akcif tzv.

shareholder value — takto formulovany cil prevlada v USA)

Planovani investic ma i svou vécnou stranku. Z hlediska vécného jde o rozhodovani o technickém
a vyrobnim charakteru investice (jaké stroje a zafizeni maji byt obnoveny nebo nové poftizeny,
jak maji byt vyrobni kapacity rozsireny, kdo zajisti projektovou ptipravu a kdo bude dodavatelem,
jaky bude casovy prlibéh vystavby apod.). Vychazi se z cild podniku, hledaji se ,pfileZitosti“,
kterymi je splnit; ty jsou konkretizovany v investi¢nich projektech.

Z nich se vybiraji ty nejvhodnéjsi jak po technické, tak ekonomické strance (tzv. pre-feasibility
studies). Na jejich zdkladé se vypracovava podrobnd technickoekonomickd studie, ktera
obsahuje souhrnny prehled, zdGvodnéni projektd, Udaje o trhu a ostatnim prostredi, technicky
a organizacni projekt, ekonomické a financni vyhodnoceni projektd aj. Tato technicko-
ekonomicka studie byva oznacovana anglickym nazvem ,feasibility study” a je povazovana za
hlavni nastroj variantniho mysleni. Tato faze planovaciho cyklu investic se oznacuje jako

predinvesticni faze.
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Planovani a analyza kazdého projektu by méla byt vénovana maximalni pozornost. Pfi pripravé projektd se ¢asto

pouZzivaji i statistické metody. Pro nazornost uvedme alespon tyto:

» analyza citlivosti (sensitivity analysis) — zkouma vliv proménnych veli¢in (trZeb, nakladd, velikosti trhu, podilu
firmy na trhu) na planovany nebo progndézovany zisk nebo cash flow

» analyza bodu zvratu (break even analysis) — bod zvratu pfi hodnoceni investic slouzi jako mezni vyuziti vyrobni
kapacity, pod které by objem vyroby produkovany investici nemél klesnout

» rozhodovaci strom — graficky zachycuje vice etapova, postupna rozhodnuti, kterad ovliviiuji vysledky projektu;

umoznuje zachytit nejistotu a riziko SPOJENE S PrOJEKTEM......oci it

Vystupem predinvesti¢ni faze je investi¢ni rozhodnuti, tj. rozhodnuti o tom, zda projekt bude,
nebo nebude realizovan

Podrobnost celé investi¢ni pfipravy zavisi na vyznamu, rozsahu, finanéni narocnosti investi¢niho
projektu. Malou investici realizuje Zivnostnik vétSinou bez pouZziti rozhodovacich metod a
vypoltl a rozhodne o ni sdam. Velké investice akciové spolecCnosti vyzaduje podrobné
marketingové analyzy a prlzkumy, aplikaci rdznych metod a rozhoduji o ni nejvyssi organy

akciové spolecnosti.

5.5.2. Investi¢ni faze
Investi¢ni faze zahrnuje vétsi pocet cinnosti, které tvofi napli vlastni realizace projektu.

Investi¢ni faze obsahuje zpravidla dvé zakladni etapy, a to etapu projekéni a etapu realizacni, tj.
etapu vystavby.
Investicni fazi Ize rozdélit do nékolika krokd, které tvofi (v zavislosti na charakteru investi¢niho

projektu Ize samozfejmé tyto kroky modifikovat):

vytvoreni pravni, finan¢ni a organizacni zakladny pro realizaci projektu

zpracovani projektové dokumentace a ziskani technologie

- realizace nabidkovych Fizeni zahrnujici vyhodnoceni nabidek a vybér dodavatel(
- ziskani pozemkd a vystavba budov a staveb

- zajisténi predvyrobnich marketingovych ¢innosti véetné zabezpecleni zasob

- ziskani a vycvik personalu

- kolaudace a zabéhovy (zkusebni/testovaci) provoz

Pfedpokladem Uspésné realizace projektu je zpracovani kvalitniho planu a ucinné vlastni fizeni
realizace projektu. Ty musi spolecné zabezpecit, ze jednotlivé klicové aktivity realizace (jako
napft. vystavba, dodavka a montaz vyrobniho zafizeni, ziskani a vycvik pracovnikd i zajisténi vsech
potfebnych vstupl pro provoz) probéhnou vcas z hlediska jejich potfebné navaznosti a v zadouci

kvalité tak, aby nebyl ohroZen termin uvedeni projektu do provozu.
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Vlastni Fizeni realizace projektu vyuziva urcitych metod a nastroj projektového fizeni jako jsou napfriklad:
- CPMX° (metoda kritické cesty) — metoda je zaloZena na deterministickém ur&eni dob trvani ¢innosti
- PERT!-jde o stochastickou metodu, vstupni Udaje jsou stanoveny pravd&podobnostné; pouziva se v piipadé,
kdy nelze pfesné stanovit dobu trvani ¢innosti
- Ganttav diagram — umoznuje prezentovat planované terminy a slouzi manazerovi jako kontrolni nédstroj, jeho?

pomoci Ize prabézneé sledovat, jak probihd realizace ProjektU.... ...

Dllezitd je pritom pecliva kontrola casového planu realizace, véasna identifikace vzniklych
odchylek a posouzeni jejich vlivu na mozné prodlouzeni terminu uvedeni projektu do provozu
¢i na rast investi¢nich nakladl. Kontinualni kontrola a porovnavani zdkladnich pfedpoklad(, ze
kterych vychazela technickoekonomicka studie projektu (predevsim z hlediska nakladd a casu),
se skutecnosti v prlbéhu investicni faze jsou nezbytné pro vcéasné zajisténi dalSich zdroju
financovani v pripadé prekroceni investi¢nich nakladd (napf. vyuzitim kratkodobych uvér( ci
dodate¢nym navySenim akciového kapitdlu). Soucasné je tfeba peclivé vyhodnotit dopady
téchto zmén na ekonomickou efektivnost projektu.

Celkové je moZné konstatovat, ze zatimco v predinvesti¢ni fazi byla rozhodujici kvalita a
spolehlivost Udajl, analyz a hodnoceni, tvoficich napli technickoekonomickych studii,
v investi¢ni fazi je kritickym faktorem ¢as. Je proto zdsadni chybou, pokud se investor snazi
zkracovat, resp. vynechdavat nékteré kroky predinvesti¢ni faze s cilem snizit naklady na pfipravu
projektu, nebot to by se mohlo projevit znacné negativné v prabéhu realizace projektu i jeho
provozu. Naopak ¢as i prostfedky vynalozené na peclivou pfipravu projektu a posouzeni jeho
variant z hlediska vsech podstatnych aspektl vedoucich k nalezeni optimalniho feseni se

obvykle mnohondasobné vyplati.

5.5.3. Provozni faze
Potfeby i problémy provozni faze je tfeba posuzovat jak z kratkodobého, tak i dlouhodobého

hlediska. Krdtkodoby pohled se tyka uvedeni projektu do provozu, resp. zabéhového provozu.
Zde mohou vznikat urcité obtiZze pramenici napf. z nezvladnuti technologického procesu, resp.
vyrobniho zafizeni, z nedostatec¢né kvalifikace pracovnikl aj. Vétsina téchto problém ma svij
plvod v realizani fazi projektu.

Dlouhodoby pohled se tyka celkové strategie, na které byl projekt zaloZen, a to z plynoucich
vynosU na strané jedné a nakladd na strané druhé. Tyto vynosy a naklady maji primy vztah

k predpokladdm (napf. pokud jde o vyvoj poptavky, o dosaZitelny podil na trhu, o velikost

10 Critical Path Method
1 program Evolution and Review Technique
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prodejnich cen vyrobkd, nakupnich cen surovin, materidl( a energii aj.), ze kterych se vychazelo
pfi zpracovani technickoekonomické studie.

Je tfeba zdUraznit, Ze pokud nedojde k vétSim nedostatklim ve fazi realizace projektu a jeho
provozu, pak o konec¢ném Uspéchu, resp. nezdaru projektu rozhoduje predevsim kvalita jeho
pripravy. Vyuziti neadekvdatnich nebo chybnych informaci a predpokladl v technicko-
ekonomické studii projektu vede k tomu, Ze ndprava projektu bude velice obtizna bez ohledu na

to, jak dobre byla zvladnuta.

5.6. Hodnoceni investic

Hodnoceni investic je slozity a rozsahly mechanismus. Pfi hodnoceni investic je nutné si stanovit
kritérium, podle kterého se bude investice posuzovat. Zakladnim principem hodnoceni investic
je porovnani vynaloZeného kapitalu s vynosy, které investice pfinese. Vynosem investice je
prirlstek vytvoreného CF (Cistého zisku a odpisu, které se vraceji do podniku v cené prodanych

vyrobk(). Nejcastéjsim faktorem pro hodnoceni investic (investicnich projektd) je faktor casu.

Pfi hodnoceni investic se mluvi o 4 etapach, kterymi by méla kazda investice projit, a to:

a) posouzeni finanéni situace podniku (finan¢ni analyza)

O

odhad jednotlivych nakladd (vydajd) na investici (K¢)

o O

)

)

) odhad budoucich vynosu Cili efektd (efekt = zisk nebo Cash-Flow; v K&)

) vypocet nakladd na kapital viastniho podniku (WACC v %) a uréeni podnikové diskontni miry
)

e) poufiti konkrétni metody hodnoceni investic (VODAK, KUCHARCIKOVA, 2011)

Podnikové investice, které se zvazuji k realizaci, by mély mit vypracovan investi¢ni propocet,
nebo jinak analyzu efektivnosti investice. Ukolem téchto metod je progndza a ocenéni

budouciho prospéchu plynouciho podniku v pfipadé, Ze se pro realizaci zdméru rozhodne.

Pro stanoveni vyhodnosti investice se v praxi pouzivaji metody statického a dynamického
investicniho propoctu. Neexistuji pevné metodické kroky, jakym zplsobem prijmové a vydajové
(popt. ziskové) polozky odhadnout. Je zndmo pouze jak ho sestavit. V podobé cash flow nebo

zisku. Je proto nutné uplatnit pfedevsim zkusenost investicniho manazera.

Prvnim krokem byva zpravidla sestaveni vykazu ziskG a ztrat projektu, kde lze vystihnout v
predmétnych kategoriich potencialni vynosy a naklady za dobu Zivotnosti projektu. Vysledkem
jsou prvni orientaéni hodnoty hospodarského zisku, které je moziné od realizace projektu
oCekavat. V druhém kroku jsou zisky korekcemi upraveny na Cisté penézni pfijmy a vydaje
(pouziti pfimé nebo nepfimé metody sestaveni cash flow), které lIze vkladat jako proménné do
vzorcl pro vypocet efektivnosti investice. Pfi odhadu vydajd by mél manaZer vychdazet z

indikativnich nabidek dodavatel(, pro stanoveni pfijmové strany cash flow je nutné vychazet z
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kvalitniho planu predikce trzeb jako vysledku posouzeni oddéleni marketingu a vyroby. FindIni
verze hotovostnich tokl za roky provozu je zdsadni vstupni velicinou ve vSech dotéenych

metodach, které se zabyvaji analyzou efektivnosti.

5.6.1. Statické metody (vynosové a nakladové)
Jedna se o zakladni metody, které maji za Ukol predevsim vyradit zcela nevhodné projekty. Cilem
jejich vyuziti v predbézném vybéru je vyloucit z dalsiho hodnoceni investi¢ni projekty, které by
z hlediska strategie a cill konkrétniho podniku nemohly byt pfijaty, a to jesté pfedtim, nez by
byly vydany prostfedky na vypracovani detailnich analyz moZnosti (SCHOLLEOVA, 2009). Pro
jejich vyuzivani v uplné prvnich fazich posuzovani hovofi predevsim jejich jednoduchost, ktera
je lehce pochopitelnd i pro podnikové odborniky mimo finan¢ni oddéleni, ktefi s vyuzitim

dynamickych ¢i jinych pokrocilych metod mohou mit problémy.

Nedostatkem téchto metod je nerespektovani ¢asové hodnoty penéz a opomijeni faktu, Ze
existuji naklady, které nejsou splatné (napr. odpisy), a také vynosy, které nejsou ihned inkasovany
(prodej na obchodni Gvér, tj. na fakturu) (WOHE, 2007).

Statické metody — vynosové
Vynosové statické metody hodnoti investice z pozice vynos(.
1. Cisty ptijem: Jde o porovnani p¥ijma a vydajd z investice.

n
NCP = CP-IN = -IN + ) CF;,
b [5.1]

kde:

NCP = Cisty pfijem (prebytek)
CP = celkovy prijem

IN = investi¢ni vydaj

CF = Cash flow

2. Primérny roc¢ni prijem (vynos): Primérny roc¢ni vynos (obvykle uzitd zkratka je OCF) se
spocitd jako soucet vSech cash flow spojenych s investici CFi, déleny poctem let Zivotnosti
investice n (KISLINGEROVA, 2004).

o cr = 2izCh
n

(5.2]
V pfipadé, Ze se hodnoti vice variant mezi sebou, je k realizaci doporucena ta s vyssi vynosnosti.
At uz do hodnoceni vstupuje pouze jedna varianta nebo z vice variant, kdy jedna zlstane, k
realizaci je mozné projekt doporudit pouze tehdy, pokud vypocteny priimérny ro¢ni vynos

pfesahuje stavajici hodnoty vynosnosti podniku jako celku, resp. vynosy projektu jsou
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minimalné stejné vysoké, jako vynosy plynouci z investice do stejné riskantnich investic na

kapitalovych trzich.
Mezi nevyhody této metody lze zafadit skutecnost, Ze:

a) nebere v Uvahu faktor ¢asu (zisk z rdznych let hodnoti stejné)

b) nereflektuje odpisy jako soucast penéznich pfijmU0 (tzn. nepocita CF dle vztahu zisk+odpisy,
ale souctem prijmu)

c) porovnani vynosl investice s vynosy ze stavajiciho podnikani nemusi byt vzdy idealni (napf.
podniky s vysokou vynosnosti budou odmitat i vysoce rentabilni projekty jen proto, Ze
nedosahuji vyse soucasnych vynosl podniku)

d) metoda nenivhodna pro sloZitéjsi projekty (porovnavani rozdilného rozsahu produkce, delsi
ekonomickd Zivotnost) a pro investicni hodnoceni projektl s vysokym vyznamem a

ohledem na mozZné dopady na podnik.

Metoda se doporucuje predevsim jako podplrna vzhledem k uziti dynamickych nebo opcnich
metod?( VALACH, 2006).

3. Rentabilita investice

ROl je zkratka z anglického Return on investments, tedy ndvratnost investic. V Cechach se b&7né
pouziva (z hlediska vypoctu) termin rentabilita investic. Jako ROl (nékdy téZz ROI index) se
oznacuje pomér Cistého zisku k penézlm investovanym. ROI tedy udava zisk v procentech
z investované Castky.

Cisty zisk

Rentabilita investice = *100% [5.3]

Ivestitni vydaj

4. Doba navratnosti

Doba navratnosti projektu (oznacovana jako PayBack period — PB) je dana poctem let, ktera jsou
zapotrebi k tomu, aby se kumulované progndzované penézni toky CFi (popf. zisku) vyrovnaly

pocatecni investici IN. Vzorec Ize odvodit ve tvaru:

Investi¢ni vydaj

Doba navratnosti = ———
cisty zisk

[roky] [5.4]

12 Metoda redlnych opci je jednou z nejnovéjsich, komplexnich a aktivnich metod oceriovani investic a spole€nosti,
jedna se o ocenovani za rizika (stochasticky proces) a flexibility (moZnost manazerskych zasah( v dobé trvani
projektu nebo firmy). Lisi se od pasivnich metod u nichZ se aktivni zdsahy neuvazuji. Aktivnimi zasahy mlze byt
rozsiteni vyroby, zuzeni vyroby, docasné preruseni vyroby, zastaveni vyroby apod.

66


https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Metoda_oce%C5%88ov%C3%A1n%C3%AD_investic&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Metoda_oce%C5%88ov%C3%A1n%C3%AD_spole%C4%8Dnost%C3%AD&action=edit&redlink=1

Hlavni prednosti doby ndvratnosti je jeji jednoduchost a srozumitelnost propoctu, co? je

vyhodné pfi komunikaci mezi sloZzkami firmy, ¢i pracovniky podilejicimi se na pfipravé projektu.
(BREALEY et. al. nebo KISLINGEROVA, 2004).

Problémem metody je:

a)

b)

stanoveni kritéria, podle kterého posoudit, zda je investicni zdmér pro podnik vyhodnym
feSenim Ci ne (Casto se pfi Uvérovém financovani pouzivda komparace s dobou splatnosti)
nebo s dobou Zivotnosti. Jde ale o to, Ze vysledek doby navratnosti investice musi byt
vyrazné kratsi neZ zmifovana kritéria. Otazku je, o kolik?

Metoda se zaméruje predevsim na urceni doby, po kterou bude investice vazat financni
prostiedky a sniZovat likviditu podniku,

stanovené kritérium pozadované doby navratnosti postrada silnéjsi teoretické zdvodnéni,
objektivni podklad k doporuceni ¢i zamitnuti zvazované investice,

dalsi slabinou metody je nerespektovani faktoru casu, nezahrnuti faktoru rizika do
propoctu, ignorovani prijm0 projektu po dobé Uhrady pocatecni investice,

pfi posuzovani vice projekt mezi sebou muzZe prezentovat zavadeéjici doporuceni
(predevsim u projektd s odliSnym casovym horizontem, s kratkou Zivotnosti, vysokym
rizikem ¢i vyrazné odliSnou vysi investi¢nich ndklad(). Vyuzivani metody mUze v podniku
vést k tendenci pfijimani priliS mnoha kratkodobych projektd a odmitéani projektl
dlouhodobych (FOTR a SOUCEK, 2005).

Nékteré nedostatky metody lze odstranit (napf. diskontovanim), ale presto predevsim vzhledem

k nedostatku preference likvidity pfed vynosnosti a zvazenim rizika je tfeba vysledky brat s

odstupem a obezfetnosti. Metoda muZe dobre sloZit prfedevsim jako doplnék pokrocilejsich

dynamickych metod.

S ohledem na vySe uvedené charakteristiky doby navratnosti je vhodné tuto metodu (ale s

respektovanim faktoru ¢asu) vyuzivat zejména v ndasledujicich situacich:

v dobach vysokych nakladd externiho kapitalu, kde je splatnost kapitdlu a nakladd s nim
spojenych velmi dalezita;

v podnicich, jejichz produkty v disledku technického pokroku &i zmén spotrebitelskych
preferenci rychle zastaravaji a které proto musi dbat na rychlou obnovu svého majetku;

u projektl, které maji vzajemné blizkou dobu Zivotnosti a pfibliZzné stejny pribéh
ocekavanych penéznich tokd (VALACH, 2006).
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Statické metody — nakladové

Efektem investovani je Uspora investi¢nich a provoznich ndkladl a hodnoticim kritériem je
ocekavana hodnota nakladd (musi se brat v Uvahu oba typy nakladd). Je moiné se setkat se

situaci, kdy je tfeba rozhodnout mezi dvéma moznymi potencionalnimi investi¢nimi projekty, z

v

nichZ jeden ma sice nizs8i provozni naklady, avsak vyssi jednordzové investicni naklady.
Rozhodovani pouze podle provoznich nebo pouze podle jednorazovych investi¢nich naklad( by

bylo chybné.

1. Metoda pramérnych ro¢nich nakladu

Porovnavaji se primeérné rocni naklady pfislusnych srovnatelnych variant investi¢nich projektd.
Srovnatelnost zde znamenad predevsim stejny rozsah produkce, ktery investiéni varianty zajistuiji,
a stejné ceny. Varianta s nejmensimi prdmérnymi ro¢nimi ndklady je pak povaZovana za
nejvhodnéjsi. (Jinak fe¢eno vynosové charakteristiky projektu jsou stejné, lisi se jen nakladové
parametry).

Primérné rocni naklady predstavuji soucet rocnich nakladl na odpisy, finanéni naklady a
provozni naklady. Konkrétné:

PRN =0 +r x INV +PN [5.5]
Kde:

O = rocni odpisy

r = Urokovy koeficient v (%/100). Urokovy koeficient = Nakladem podniku je zaplaceni ceny zdrojd (%). Tj. ceny
vlastnich a cizich zdrojd (Napr. WACC). Pri financovani Gvérem jen placena urokova sazba bance.

INV = investi¢ni naklady (vydaje)

PN= ostatni ro¢ni provozni naklady, tj. celkové provozni naklady — odpisy

E} roznémka:

Investi¢ni vydaje/ndklady (INV) predstavuji vydaje na uvedeni projektu (popt. zafizeni) do provozu, pfipadné vydaje
na rozsireni velikosti zafizeni v pfipadé pfiznivého vyvoje poptavky. Zejména jsou to vSak vydaje na obnovu urcitych
sloZek investicniho majetku s kratsi Zivotnosti, neZ je doba Zivota celého projektu. Prikladem muZe byt zafizeni
s dlouhodobou Zivotnosti, jeho? jednotlivé komponenty mohou mit Zivotnost kratsi. Jejich vyména, doprovazena
dalsim investi¢nim vydajem, je viak nutna k funkénosti celého zafizeni.

Provozni ndklady (PN) tvofi pfedevsim ndkup surovin, materidlu a energii nezbytnych k zajisténi provozu daného
zatizeni. Néktefi autofi (SMEJKAL a RAIS, 2003) oznacuji vydaje souvisejici s ndkupem surovin a materiald jako
vydaje na trvalé rozsifeni obéZného majetku” v souvislosti s investovanim. Jini autofi (SYNEK a kol., 2011)
nazyvaji tyto vydaje jako ,pfirGstek Cistého pracovniho kapitdlu“, coz presnéji odrdzi skute¢nost, Ze v souvislosti
s prirlstkem jednotlivych ¢asti obézného majetku podniku obvykle vzrostou i kratkodobé zavazky (napf. dluhy u
obchodnich dodavatel), které potfebu penéz snizuji. Dale jsou to vydaje na sluzby (napf. Udrzba), vyplata mezd a
platby socidlniho a zdravotniho pojisténi pracovniklim obsluhujicich zafizeni, jez bylo predmétem investi¢ni akce.
Problémem muZe byt stanoveni ndkladd na preskoleni pracovnikd, na ochranu Zivotniho a pracovniho prostredi.
Odhad téchto vydajd nebyva jednoduchy, a s tim souvisi i jejich mozna nepresnost.

Finanéni ndklady predstavuji Uroky v pfipadé uZiti Uvéru &i leasingu k financovéni projektu, pfipadné droky
z dluhopisl (financni naklady = r x INV).
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Metoda primérnych ro¢nich nakladd je vhodna:

a) pro varianty se stejnym objemem produkce

b) pro varianty se stejnym objemem produkce v pfipadech, kdy nemizeme odhadnout cenu
budoucich vyrobkd

c) v pripadé, Ze se naklady prepocitavaji na 1 rok (proto vhodné i pro varianty se stejnou i

s rtznou dobou Zivotnosti).

5.6.2. Dynamické metody (vynosové a nakladové)

Cilem uziti dynamickych metod v investicnim rozhodovani je vyhodnoceni finanéniho ucinku
béhem celého obdobi vyuZitelnosti investice (investicniho a provozniho obdobi). Oproti
statickym metodam je zohlednéna i Casova preference investora, tj. vyssi hodnotu maji realné
pfijmy dnes pred témi v budoucnosti (ty je potfeba diskontovat zahrnutim faktoru droku r).
Pokud neni modifikovano jinak, pfedpokladdme dokonalé fungovani kapitalového trhu, tedy kde
r = skutecny Urok = drok z dvéru (WOHE a kol. 2007).

V oblasti aplikace dynamickych metod se nemdze stat, aby nékterd investi¢ni pfilezZitost byla z
pohledu jedné z metod pfijatelnd a druhou metodou byla doporucena k zamitnuti, tedy Ze by
metody vypovidaly proti sobé v otdzce pfijatelnosti ¢i nepfijatelnosti projektu. Spise, nez o
konkurenénim vztahu mezi metodami mizeme hovofit spisSe o jejich aditivité v pou?Ziti, kdy kazda
z metod nabizi jiny Uhel pohledu na danou investici nebo varianty investicniho zaméru
(SCHOLLEOVA, 2007).

Vynosové metody

Dle KISLINGEROVA (2004) by nejddle?it&jsim podkladem pro rozhodovéni mél byt skutegny
pFinos investice v penézich, tedy absolutni vyjadfeni pomoci ¢isté soucasné hodnoty (CSH).
Pouze tam, kde jsou Cisté soucasné hodnoty stejné, je treba se ridit dalsimi ¢iselnymi Udaji. Dale
autorka uvadi, Ze pouze metoda Cisté soucasné hodnoty vypovida v redlnych hotovostnich

¢astkach, a proto je tfeba ji brat v Uvahu jako metodu klicovou. Pokud je to mozné vzhledem k
omezenim, je vhodné doplnit ji relativnim pohledem na problematiku, tj. bud pohledem
vnitfniho vynosového procenta, nebo indexu ziskovosti (o metodach blize v nasledujicich

podkapitolach).

1. Cist4 soucasna hodnota (CSH)

Jednd se o nejkomplexnéjsi a nejspolehlivéjsi klasickou techniku hodnoceni efektivnosti
investi¢nich projektd. Metodu Cisté soucasné hodnoty (oznacovanou Casto zkratkou NPV — Net
Present Value) Ize definovat jako soucet diskontovaného Cistého penézniho toku projektu CFi

béhem jeho Zivotnosti t, zahrnujici obdobi vystavby tak provozu, snizenou o hodnotu pocatecni
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investice IN (FOTR a SOUCEK, 2005). Diskontni mira se oznacuje ve vypoctu jako ,i“. Vypoc&etnf

vzorec je:

CF,

—— —IN
t
& (1+r)

NPV =

[5.6]
kde: IN = pocatecni investi¢ni vydaj
CFi=cash flow v roce;
n =pocetlet
r=naklady na kapital (nebo jakakoli jind hodnota poZzadovaného zhodnoceni)
NPV = uddva, kolik penéz nad ramec investované ¢astky a zhodnoceni dostane podnik navic [K¢]

Schéma 7 Ukdzka principu vypoctu CSH (¢ili NPV) pfi pfesném odhadu r (IRR) u jednoleté investice

CF z investice zhodnoceni
(X jednotek)
Investi¢ni Diskontované Investi¢ni 0“
naklad (IN) CF z investice naklad (IN) "
obsahuje diskont Snizeni o IN

Zdroj: vlasti zpracovani

[+ ] POZNAMKA ke schématu 7: Na konci roku ma hodnota pfijmu jinou hodnotu ne? na pocatku roku. Podnik
vytvofi na konci roku CF ve vysi X jednotek. Tento vytvoreny pfijem je diskontovan Cili odurokovan k obdobi
na pocatek roku. Diskont (Urok pfi ,r“) odpovida zhodnoceni penéz béhem roku predpoklddanym procentem ,r*
Diskontovana hodnota je porovnana s investicnim vydajem. Pokud se diskontovana hodnota rovna Investicnimu
vydaji, je CSH =0. Doslo k zhodnoceni piesné dle predpokladu ve wy&i , r“. Nelze tvrdit, Ze investice nepfinesla zadné
zhodnoceni. Pfinesla. Pravé ve vysi ,r. Kdyby ve zhodnoceném pfijmu (CF) toto ,r“ nebylo, a bylo oduroceno,
diskontem (r), by se kone¢na hodnota dostala do hodnoty nizsi ne? investiéni vydaje a CSH <0. Skute¢nd mira
zhodnoceni je poéitana na zékladé metody vnitiniho vynosového procenta (IRR). V pripadé CSH=0 bude vidy
skute¢na mira zhodnoceni ,,IRR“ rovna ,r“.
Pokud se efekt Groci (vznikd budouci hodnota). Funguje to i obracené, kdyz se oddrocuje hodnota (diskontuje) na

soucasnou hodnotu.

CSH (NPV) svym vysledkem reprezentuje absolutni hodnotu v korunach, kterou obdri podnik
ve zpétnych tocich kapitadlu nad proinvestovanou financni castku (s ohledem na &asovou
hodnotu penéz nad ramec pokryti r). Metodu Ize pouZit k uréeni absolutniho pfirdstku realizace
investice k rdstu hodnoty podniku. DUvod oblibenosti NPV spociva v tom, Ze je relativné prosta
vzhledem k poctu proménnych uZitych ve vypoctu a udava jasné a srozumitelné vysledky i
pripadnym financnim laikim. K podpore argumentace jednoduchosti uziti vysledkd poslouzi

nasledujici interpretace (vzhledem k predpokladanym finan¢nim tokim a zvolenému r):
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NPV >0 Vynosnost pfevyiuje poZadovanou urovefi Investujeme

NPV <0 Vynosnost nedosahuje pozadovanou uroven Neinvestujeme

NPV =0 Vynosnost dosahuje pozadovanou uroven Nerozhodné

Ma-li podnik k dispozici vice moZnych variant, které lze vyuzit k dosazeni stejného
cile, rozhodujici manazer by mél vybrat tu variantu, kterd ma dle vysledkd nejvyssi a zaroven
nezdpornou distou soucasnou hodnotu. Casto kritizovanymi slabymi misty metody je
uvadéno, zZe vystupy jsou reprezentovany pouze absolutnimi Cisly (neuddvaji napf. informace
o relativni vynosnosti vloZzeného kapitalu), a Ze vypolty jsou vysoce citlivé na vyvoj
urokovych mér (které jsou velmi obtizné predikovatelné pro turbulentni odvétvi). Nepfilis
dlvéryhodné je do analyzy zahrnuto riziko. (To ale mUzZe byt zastoupeno v zadané vysi diskontni
miry!). S rostouci diskontni mirou se snizuje vySe budoucich plateb zpétnych tok{ kapitalu a tim
také Cistad soucasna hodnota. V krajnim pfipadé by pro realizaci investice musel byt podnikateli
uhrazen kapitalovy pfispévek v takové vysi, aby se kumulované diskontované penéini toky
vyrovnaly alespof na nulu a investice by tak zaplatila minimdlni poZadovanou podnikovou

vynosnost (poZzadované procento zhodnoceni).

Hlavni problémy vyuZiti ¢isté soucasné hodnoty:
1. velikost CSH zavisi na umist&ni bodu 0 (pFed realizaci projektu, na jeho po&atek &i na jeho
konec),
2. lze porovnavat jen investice se stejné dlouhou dobou Zivotnosti, event. za stejné

dlouhou dobu hodnoceni = zajistit stejné dlouhou dobu hodnoceni,

2. Index ziskovosti (P1)

Metoda umoZiuje, jak vyhodnotit, zda je zvaZovany investicni zamér pro firmu pfinosny z
hlediska vynaloZzenych nakladl, tak pfedevsim posoudit projekty na bazi kritéria ziskovosti mezi
sebou. Index ziskovosti (oznacovan casto zkratkou Pl — Profitability Index) vyjadfuje pomér mezi
pfinosy (vyjadfenych v soucasné hodnoté progndzovanych cash flow CF béhem Zivotnosti
projektu n) a pocateénimi kapitalovymi vydaji IN. Na rozdil od vypoctu CSH, kde se jednd o rozdil

téchto hodnot, se zde hodnoty mezi sebou déli. Diskontni mira se oznacuje ve vypoctu jako .

Z‘: CF [5.7]
— n=1 (l+r)n

IN

PI
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Projekt mUZe byt pfijat, jestlize PI> 1. Metoda je ¢asto doporucovana jako vhodné doplnéni
rozhodovani na bazi pouziti metody NPV. Jeji vyuZiti je pfedevsim vhodné v situaci, kdy podnik
pfipravil vice investicnich projektl, které vSak nemdize realizovat vsechny 2z dlvodu
nedostatecnych financ¢nich prostfedkd. V pripadé, Ze jsou kapitalové zdroje omezeny, je tfeba
dle vysledkl seradit investicni zaméry tak, aby dohromady Cistd soucasna hodnota vsech
projektd omezenych kapitalovymi zdroji byla co nejvétsi. Praveé k tomuto sefazeni slouzi vysledky
vypoctu efektivnosti pomoci indexu ziskovosti (KISLINGEROVA, 2004 nebo VALACH, 2006).

3. Vniti'ni vynosové procento (VVP, lIR)

Uro&eni kapitalu, ktery je primérné vazan v daném investiénim projektu, se oznaluje jako
vnitfni vynosové procento (Casto vyuzivanou zkratkou je IRR —Internal Rate of Return). Metodu
Ize chdpat jako relativni vynos (rentabilitu), kterou projekt poskytuje béhem své Zivotnosti n,
¢iselné pak predstavuje diskontni sazbu, kterd vede k NPV = CSH = 0. Pro stanoveni vyhodnosti
konkrétnich investi¢nich zdmérl se porovnava jejich skutecné zdroceni (které Ize chdpat jako
prospéch z pocatecnich investovanych kapitalovych nakladd IN), s kalkulovanym oéekavanym
vnitropodnikovym diskontnim faktorem ,r” tj. s poZzadovanym % vynosnosti na investovany

kapitdl. Vzorec pro IRR je nasledujici:

[5.8]
NPV,

IRR = IRR —
Lt (((val — NPV,)

) -(IRR, — IRR,))

Kde: IRR2 = vy33i Urokova sazba

IRR1 = kladn4 Cista soucasna hodnota

IRR2 = kladna cista soucasna hodnota

V praxi se vypocet fesi v MS Excel pomoci funkce ,mira vynosnosti”.

Cim vy&8i ma investice IRR, tim lep3f je jeji relativni vyhodnost, kterd srovnava budouci pFijmy z
investice s pocatecnimi kapitalovymi vydaji. Investice je pfijatelnd, kdyz vysledna diskontni sazba
IRR> r. Pouzitelnost metody je vSsak omezend, lze ji pouzivat pouze pfi konvenénim pribéhu
penéznich tokd (tj. nejdrive nastavaji vydaje, mozno i vice let za sebou a potom pfijdou prijmy).
Pokud ma investice charakter nekonvenéniho penézniho toku, mezi obdobimi se vice nez jednou

zmeéni znaménko.

Zatimco u Cisté soucasné hodnoty je tfeba zadat diskontni miru do vzorce (Tzn. stanovit ji na
zakladé kritéria pozadované vynosnosti vlastnika kapitalu se zohlednénim rizikovosti investice)

u aplikace metody IRR se diskontni mira nezaddvd, naopak je predmétem hledani.
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Plati zde: NPV = 0. Investor m(Ze rozhodnout pro ten investi¢ni projekt, ktery vykazuje nejvyssi

hodnotu vnitfniho vynosového procenta a zaroven kdy plati, Ze IRR> r (WOHE a kol., 2007).

Nevyhody IRR (&ili VVP):

- nelze jej pouZit, pokud ocekdvame vyrazné rozdily v kratkodobych a dlouhodobych
urokovych sazbach (problém pfi stanovenir (nebo i; podle toho, jak si je autor oznaci),

- problém pfi nekonvencnich tocich, IRR Ize pouzZit pouze u investic s konvencnimi penéznimi
toky.
Investice s konvenénim CF:- + + +, nebo:-- + +, nebo:- 0 + + (smér vyvoje CF jednim smérem,
tj. z plusu do minusu nebo naopak).
Investice s nekonvenénim CF:- + +- nebo- +- + nebo- 0 +- (stfidani CF kladnych a zapornych).
(MVSO, 2022).

Nakladova metoda
4. Metoda diskontovanych naklad(

Metoda diskontovanych naklad( se od predeslé metody primérnych ro¢nich nakladd tolik
nelisi. Rozdil spocivd v porovnani sumy investi¢nich nakladd (kapitdlovych vydajl) a
diskontovanych provoznich ndkladd po dobu celé Zivotnosti projektu. V této metodé se

nediskontuji investi¢ni naklady, jen provozni.

Pri vyuZiti této metody se porovnava u jednotlivych projektl souhrn vSech nakladl spojenych
s realizaci jednotlivych variant za celou dobu Zivotnosti investice. Nejvyhodnéjsi je varianta,

kterda ma nizsi diskontované naklady (pfi stejném investicnim vydaji) nebo nejnizsi soucet

investi¢nich a diskontovanych provoznich nakladu.
Celkové diskontované naklady = kapitalovy vydej + ostatni provozni naklady diskontované [5.9]

Protoze kapitdlovy vydaj predstavuje soucasnou hodnotu investice, pripoclitavaji se budouci

provozni naklady prevedené na soucasnou hodnotu.

5.6.3. Jak stanovit poZzadovanou miru zhodnoceni

Stanoveni pozadované miry zhodnoceni (r) je jedna z nejtézsich oblasti hodnoceni investic. Vzdy

zalezi, jaky efekt (CF) analytik pfi hodnoceni pouZije.

- Pokud se jedna o CF, které vychazi z provoznich polozek (provozni CF), tj. napf. bez

zapocitani finanénich nakladd na cizi kapital, pak je vhodné stanovit ,r“ jako WACC. Ukolem
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podnikové (poZadované) miry zhodnoceni je potom uhradit minimalné naklady na
investovany kapital! (KOVARIK, 2012). Obecné se miiZe rizikovost odrazet v nakladech
jednotlivych sloZek kapitalu, ze kterych je investice financovana (Urokové sazby vlastniho a
ciziho kapitalu) (VVSO, 2022).

- Pokud se vychazi z celkového CF investice (tj. véetné financnich naklad(), pak je mira

vynosnosti mozna stanovit na hodnotu inflace.

- Jako diskontni mira mUze slouzit i napriklad: pozadovana mira vynosnosti vlastniho kapitalu

(Pokud bude projekt financovat vyhradné vlastnim kapitdlem) (VSO, 2022).

- Dalsi variantou jsou urcit r jako oportunitni naklady (=N&klady obétované pfileZitosti,

doslova ,naklady na pfrilezitost”). Naklady pfileZitosti jsou implicitni naklady, vzniklé
nevyuzitim vyhody spojené s volbou nejlepsi alternativy. Jinak feceno druhy nejlepsi vynos.
Podnikatel jej nevyuZije, protoZe investoval jinak — vybral investici s prvnim nejlepsim
vynosem.

- Podle (KOVARIK, 2012) oc¢ekdvany vynos do rizikového aktiva (projektu) by mél dan

vynosem plynoucim z drZzeni bezpecného aktiva (projektu) navySeného o rizikovou prémii

plynouci z typu drzeného aktiva (projektu). Tj. Vynos = Bezrizikovy vynos + Prémie za riziko
(10,5 % = 3,8 %* 6,7 %**); *za bezrizikovy vynos se velmi ¢asto bere mira vynosnosti
statnich dluhopisl. **prémie za riziko je souctem rizik podnikatelského, financni stability, a
provozniho rizika (model CAPM).

- Vyde uvedené potvrzuje MALECKOVA a kol. (2012), kterd uvadi, ze ke stanoveni miry
vynosnosti se zpravidla vychazi z parametr(: ndklady na pofizeni kapitdlu, inflace, rizikova

prirazka apod.
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6. NAKLADY PODNIKU

A

N s Uvodem: Podnikatelé maji vidy potfebu Fesit, jak a kde vznikaji naklady

\z2f,
;

firmy, ¢i kdo za vznik naklad v podniku zodpovida. Vyrobni podniky jsou

A

v ¢asto nuceny snizovat vyrobni naklady. Zatimco v obdobi ekonomického

rdstu s: podniky soustiedi na zvySovani odbytu &i expanze na nové trhy, pod tlakem vleklych
hospodarskych krizi je stale vice potfeba fidit a planovat vyrobu a ndklady s ni spojené. Efektivni
fizeni nakladd vyroby je pak nezbytnosti pro dosazeni pozitivniho efektu z podnikani, tedy zisku.
Zisk jako rozdil mezi vynosy a naklady podniku je zakladnim motivem podnikani, hojné
vyuzivanym kritériem pfi rozhodovani a hlavnim zdrojem samofinancovani firmy. Zisk zajiStuje
prostiedky, diky nimZz mdze podnik fungovat Ci se dale rozvijet (investovat, rlst apod.). Je tedy
zfejmé, Ze sledovani nakladd a jejich Fizeni ma vliv na Uspéch ¢i nelspéch v podnikani. Podniky
existence na trhu. Je skutec¢nosti, Ze podniky se musi vyrovnavat se stale vétsim plsobenim
konkurence. Podniky proto musi pfizplsobovat svou obchodni politiku zménénym podminkam
a mnohdy jsou vybizeny vyhovét tlaku na snizovani cen své produkce. Rizeni naklad{l viak v
zadném pripadé neznamena pouze naklady snizovat. Jde o neustalé dlouhodobé strategické
fizeni nakladovych poloZzek v celém podniku. Informace o nakladech podniku (fesi podnik v
ramci nakladového Ucetnictvi — pokud jej ma zavedené) poskytuji cenné informace pro
stanoveni cen, pro kontrolu hospodarnosti jednotlivych Usekl podniku, ocefiovani vykond
podniku, analyzu hospodarského vysledku atd. Nakladové Ucetnictvi zachycuje:

- jaké naklady vznikly (nakladové druhy),

- kde naklady vznikly (ndkladova stfediska),

- pro¢ naklady vznikly (kalkulace nakladd) VANCUROVA (2014).

Naklady: jde o prostfedky, které podnikatel musi vynaloZit na ziskani nebo vyrobu svych
produkt Ci sluZzeb — jednat se tedy mize napfriklad o platy zaméstnanc(, nakup surovin, platby
za energie, najem, marketingové aktivity a dalsi (FAKTUROID, 2009-2024, online).

SYNEK (2011), POPESKO (2009), KRAL (2012), MARTINOVICOVA a kol. (2014) rozliduji naklady v

pojeti finan¢niho Ucetnictvi od nakladl v pojeti manazerského (vnitropodnikového) ucetnictvi.

1. Financ¢ni pojeti nakladd:
Ndaklady podniku Ize charakterizovat jako penéiné vyjadienou spotfebu vyrobnich faktord
vynaloZzenych na tvorbu podnikovych vynos( vcéetné dalSich nutnych naklad( spojenych

s ¢innosti podniku. Jsou definovany jako naklady explicitni (skutecné vzniklé a vykazané).
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Nékteré se spotifebovavaji najednou (material), nékteré postupné (stroje se opotiebovavaji).
Toto je pojeti naklad (i ve finanénim G&etnictvi, které je zakladem pro vypocty dani (NOVAKOVA,
2018; SYNEK, KISLINGEROVA a kol., 2010). Naklady ve finanénim G&etnictvi jsou definovény jako
,Ubytek ekonomického prospéchu, ktery se projevuje poklesem aktiv (pfi opotiebeni vznikaji
odpisy) nebo ptirlstkem dluhl a ktery v hodnoceném obdobi vede ke snizeni vlastniho kapitalu
(pfi snizovani zisku). Od nakladd se musi odlisit penéini vydaje, které predstavuji Ubytek
penéznich fondl (hotovosti, stavl na bankovnich Uctech). Napf. samotny nakup stroje netvori

naklady podniku, i kdy? je penéZnim vydaje. Naklady jsou aZ odpisy stroje (NOVAKOVA, 2018).

2. Manazerské pojeti nakladd
ManaZerské pojeti pracuje i s takovymi naklady a informacemi, které nejsou ucetné evidovany

a oznacuji se jako naklady implicitni'® (napt. ekonomické naklady) (POPESKO, PAPADAKI, 2016).

Ekonomickeé pojeti ndkladl poskytuje informace nejen pro fizeni podnikovych procesu, ale také
pro rozhodovani pfi vybéru budoucich optimalnich alternativ. Naklady v tomto pojeti nezahrnuji
pouze Ubytek ekonomického prospéchu, ale také usly efekt, ktery podnik neuskutecnil, protoze
nevyuzil zdroj jinym alternativnim zpUsobem. Do ekonomického pojeti patfi tzv. oportunitni
naklady, které se oznacuji jako maximalni usly vynos a nepfedstavuji redlné vyuZiti a
spotfebovani ekonomickych zdrojd (KRAL a kol. 2012). Jinak Feceno: Ekonomické pojeti néklad(
charakterizuje to, co bylo obétovano i realizovano. Kdyz vyrobce pouZije svdj kapital, ucetni
nezahrne urokové ndklady, protoZe nebyly zaplaceny. Ekonom bere v Uvahu obét ucinénou

vyrobcem tim, Ze pouZil vlastni kapital a do ekonomickych nakladd zahrne uroky ve vysi rovnajici

se Castce urokd, kterou by vyrobce obdrzel v ptipadé, Ze by svij kapital pujcil. Do ekonomickych
nakladl patfi napf. uroky z vlastniho kapitélu, usla mzda podnikatele (podnikatel by mohl misto
podnikani byt zaméstnan a dostdvat mzdu) a jiné tzv. oportunitni (alternativni) naklady napf.
podnikatelské riziko. Vypocet ekonomickych naklad( se pouZivd pro vypocet ekonomického

zisku. Ten je kritériem pro vystoupeni ¢i zUstavani podniku na trhu.

6.1. Klasifikace nakladd
Jiz ve finanénim ¢i manazerském pojedi nakladd byly uvedeny nékteré druhy nakladd (explicitni
a implicitni). Ty budou jesté znovu uvedeny a popsany. A to véetné dalSich druhd nakladd

explicitnich, tj. skute¢né vynaloZzenych.

13 Clenéni je $irsi, ve skriptech je uvedeno jen ekonomické pojeti naklad(
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6.1.1. Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové ¢&lenéni je v Ceské republice, na rozdil napf. od USA, zakladnim a nejbéznéjsim
pristupem ke klasifikaci nakladd. V ramci druhového clenéni se ndaklady sleduji dle vécné
ekonomické podstaty vynaloZzenych zdrojl. Tzn. Ze jsou Cclenény ndklady dle druhu
spotfebovaného prvotniho externiho vstupu, ktery vstupuje do transformacniho procesu.
Jednd se o rozdéleni nakladU, které odpovida finanénimu pojeti a pouziva se i pfi sestavovani
Ucetnich vykaz(. Toto rozdéleni Ize nalézt v zdkladni podobé témér ve viech organizacich.
Ovsem napriklad pro manaZerské Ucetnictvi predstavuje pouze malou ¢ast sledovani nakladd a
jeho vypovidaci schopnost pro manazerské rozhodovani je zna¢né omezena.

Ndklady mohou byt externiho charakteru. Vznikaji spotfebou statkl a sluzeb externich
dodavateld, Cili jsou prvotni, zaznamenavané ihned pfi jejich vstupu do podniku. Tyto naklady
Ize oznadit také jako jednoduché, coz znamen3, Ze je nelze dale rozélenit. Soucasti druhovych
nakladl (resp. ndkladt dle druhu) naopak nejsou naklady interni (druhotné), které vznikaji v

dUsledku spotfeby vytvorenych vykond uvnitf podniku.

,Zakladnimi nakladovymi druhy jsou:

e spotrfeba surovin a materidlu, paliv a energie, provoznich latek,

e odpisy budov, strojd, vyrobniho zafizeni, nastroj, nehmotného investicnino majetku,

e mzdové a ostatni osobni naklady (mzdy, platy, provize, socidlni a zdravotni

e pojisténi),

e financni naklady (pojistné, placené uroky, poplatky aj.),

e naklady na externi sluzby (opravy a udrzovani, najemné, dopravné, cestovné).” (SYNEK a
kol. 2011)

Jedna se o zdkladni rozdéleni naklad( tak, jak je nastaveno v ucetnictvi a v icetnich osnovach.

Toto ¢lenéni nakladu tak tvori jadro vykazu zisku a ztraty.

Mezi prednosti druhového clenéni nakladl patfi zejména prikaznost a jednoznacnost
vynaloZenych nakladl. Tato klasifikace ¢lenéni nakladl je velmi dileZitd pro zakladni kontrolu
uplnosti Ucetnich informaci ve sledovaném obdobi, a to nejen pro potreby fizeni podniku, ale

také i pro danovou kontrolu, ktera je provadéna finan¢nim Uradem.

14 Druhotné naklady jsou vykazovény jako naklady slozené. Druhotné ndklady se skladaji z vice jednoduchych
ndkladd, |ze je déale analyzovat dle jednotlivych druh( (energie, doprava, opravy provadéné v ramci vlastnich
stfedisek ocenéné vnitropodnikovou nebo jinou cenou).
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Zahrani¢ni autofi vSak povazuji druhovou klasifikaci naklad, ktera slouzi predevsim pro ucetni
zavérku, za nedostate¢nou pro poutziti v efektivnich manazerskych rozhodnutich podle vnéjsich
charakteristik jednotlivych druh( nakladd. Napfiklad jiz KAPLAN a JOHNSON (1987) v této
souvislosti prohlasili, Ze tradi¢ni Géetni systémy, které se zaméruji na naklady pouze z pohledu
ucetni zavérky, se pfilis uzce zaméruji na vstupy.

Relativni podil jednotlivych ndkladovych druhl véak mlze u jednotlivych organizaci napovédét,
jaky vyznam hraje urcity nakladovy druh roli a jaky je jeho vyznam. Tim také mdze napomoci
poznani, na které nakladové druhy je nutné se zaméfit pfisnaze o nakladovou optimalizaci nebo
jak se v absolutni hodnoté projevi relativni Uspora urcitého nakladového druhu. Rozdilna
struktura nakladovych druhl pak mlze poukazovat napf. na organizace charakteru

,manufaktury”, automatizované montaze, zakazkové firmy sluzeb, firmy realizujici obchod atd.

6.1.2. Naklady dle oblasti ve vykazu zisku a ztraty

Naklady jsou klicovymi polozkami ve Vykazu zisku a ztraty (dale jen VZZ) a slouZi spolu s vynosy
k uréeni vysledku hospodareni. Naklady predstavuji spotfebu, kterd je vynaloZena k ziskani
vynosU. Stejné jako u vynos(, neni ani zde nutna podminka jejich Uhrady v daném obdobi.
Ucetni pravidla platnd v souc¢asné dobé v CR nabizi dvé varianty sestaveni vykazu zisku a ztraty:
o Vykaz zisku a ztraty v druhovém clenéni (viz naklady druhové)
e Vykaz zisku a ztraty v Ucelovém ¢lenénit®
Ve VZZ se oblasti (Cinnosti) podniku déli na:
e Provozni oblast

e Financni oblast

Provozni oblast podava prehled o provoznich nakladech a vynosech, které souvisi s hlavni
¢innosti podniku. Pfi porovnani téchto nakladd a vynos( vznikne provozni hospodarsky
vysledek. Finan¢ni oblast podava prehled o finanéni ¢innosti podniku. Figuruji zde pfedevsim
uroky z uvérqd, finanéni naklady souvisejici s poplatky za vedeni bankovnich Gc¢td, nakladové
operace souvisejici s operacemi napf. s cennymi papiry atd.

Pred rokem 2016 se rozliSovala dale jesté oblast mimoradna, kde byly zachyceny naklady a
vynosy mimoradného charakteru, souvisejici pfedevsim se Skodnymi udalostmi. S novelou o
ucetnictvi vSak toto od roku 2016 byly tyto naklady a vynosy prevedeny do provozni oblasti (TD-
ABC, online).

15 Tyto dva vykazy se li§i pouze v provozni €asti, &ast finanéni je v podstaté shodna. PFi Ucelovém &lenéni vykazu
jsou slouceny veskeré trzby z prodeje, tj. za obchodni ¢innost i za vyrobni ¢innost, véetné sluzeb. Provozni naklady
jsou rozliseny podle Ucelu na tfi polozky — naklady prodeje, odbytové naklady a spravni naklady. V praxi je vSak
nejvice vyuzivano druhového ¢lenéni ndkladl. Rozdil tedy spociva v usporadani a oznacovani polozek vykazu.

79



6.1.3. Kalkula¢ni ¢lenéni nakladd

Specifickym druhem ¢lenéni nakladl je tzv. kalkulaéni ¢lenéni naklad(, které pfifazuje naklady
k vykondm nebo k jejich urcité ¢asti. Toto clenéni je dulleZité pro spoustu manazerskych
rozhodnuti, napt. zda upfednostnit vyrobu vyrobku nebo ji naopak vylougit (KRAL a kol. 2012).
Kalkulaéni ¢lenéni vyuziva pojem kalkulacni jednice. Jedna se o urcity vykon, ktery je prfesné
vymezeny konkrétnimi veli¢inami, napt. objemem ¢i mnozstvim. Z hlediska pfifazeni nakladd na
kalkula¢ni jednici Ize rozlisit dvé skupiny naklad(, kterymi jsou ndklady primé a neprimé (SYNEK
a kol. 2011).

Naklady pfimé a nepiimé

Pfimé naklady je moiné jednoznacné pfiradit ke konkrétnimu vykonu, se kterym pfimo
souviseji. Do skupiny pfimych nakladl patfi naklady jednicové. Typickymi priklady primych
nakladd mohou byt napr. mzdové naklady, spotfeba materidlu ¢ naklady na skladovani
(VOCHOZKA, MULAC a kol. 2012).

Neprimé naklady naopak nelze jednoznacné priradit ke konkrétnimu vykonu. Jedna se o naklady,
které jsou vynakladany spolec¢né na nékolik druhl vykonl. K vykonlm se pfifazuji pomoci
nepfimych metod, kterymi jsou matematicko-technické vypocty. Prikladem nepfrimych nakladd

mohou byt odpisy vicet&elovych stroji nebo prondjem vyrobnich prostord (CECHOVA, 2011).

6.1.4. Clenéni nakladd podle zavislosti na objemu vykon(
Clenéni nakladd podle zavislosti na objemu vykond déli naklady do dvou zakladnich skupin.
Jedna se o naklady, které se pfi zméné objemu vyroby méni, oznacovany jako variabilni a naopak
ty, které se neméni, jsou nazyvany fixnimi. Znamena to, 7e naklady variabilni jsou zavislé na

zméndch objemu vykond, zatimco fixni jsou nezavislé (CECHOVA, 2011).

Graf 1 Naklady dle objemu vykonu

n

naklady

TC=TR

ztrata -

y

0 Qmin objem vyroby i

Zdroj: Zpracovano dle SYNEK, KISLINGEROVA a kol. (2010)
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,Toto ¢lenéni ndkladd umoZiiuje propojit fizeni nakladl, vynosd a zisku, analyzovat vliv zmén v
objemu a sortimentu vykonU na vyvoj zisku, optimalizovat strukturu prodanych vykond atd.”
(FIBIROVA a kol. 2015).

Variabilni naklady

Variabilni naklady rostou nebo naopak klesaji v souvislosti se zménou objemu vyroby. Podle
zpUsobu, jak se variabilni ndklady méni, je lze rozélenit na naklady proporcionalni,
nadproporciondlni a podproporcionalni (SYNEK, KISLINGEROVA a kol. 2010). Vzajemny vztah
nakladl proporcionalnich, nadproporcionalnich a podproporciondlnich zachycuje graf ¢.2 ve
kterém jsou znazornény i ndklady fixni. Proporciondini variabilni ndklady tvofi nejdllezitéjsi ¢ast
variabilnich ndkladl a jedna se o naklady, které se méni stejné umérné jako objem vyroby, maji
tedy linedrni pribéh. Variabilni nadklady nadproporciondlni rostou rychleji nez objem vyroby, a
naopak podproporcionalni rostou pomaleji. Typickym prikladem naklad( nadproporcionalnich
je prace prescas, kdy se zvySuji mzdové ndklady, zatimco objem vyroby z(stava stejny jako pfi
zdkladni mzdé v normalni pracovni dobé. Prikladem podproporciondlnich nakladi mohou byt
naklady na udrzbu a opravy (POPESKO a PAPADAKI, 2016).

Fixni naklady

Fixni naklady predstavuji naklady, které se v kratkém ¢asovém obdobi neméni. Zména objemu
vyroby na né tedy nijak neplsobi. Zatimco v dlouhém casovém obdobi se mohou ménit a to
skokové. Tato situace mlze nastat napf. pfi Uplném odepsani stroje nebo pfi pfijeti ¢i propusténi
vedouciho pracovnika. Pfikladem fixnich naklad mohou byt odpisy dlouhodobého majetku
nebo pravidelné splatky uvérd (VOCHOZKA, MULAC a kol. 2012).

Vyuziti informaci o fixnich a variabilnich nakladech v praxi

Oddélené fizeni fixnich a variabilnich ndkladl je v podnikovém fizeni znacné dulezité. Tvori
zaklad mnoha postupl a metod, které se vyuzivaji napf. pfi kalkulovani nakladd vykond nebo pfi
variantnim sestavovani podnikovych pland (KRAL a kol. 2012). Clenéni naklad na fixni a
variabilni se nejvice vyuZiva pfi feseni rozhodovacich uloh na existujici kapacité, které jsou
vétsinou obdobou ,,zakladni Uvahy o tom, jak zména v objemu a sortimentu vykon( ovlivni vysi
nakladd, vynost a zisku. Pfi FeSeni téchto Uloh je nejduleZitéjsi kvantifikace a analyza bodu
zvratu, ktery oznacuje objem prodanych vykon(, kdy dosazené vynosy se rovnaji vynalozenym

nakladdm. Obrazek €. 4 zobrazuje mimo bodu zvratu i Urovné zisku.
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Obrdazek 4 Grafické znazornéni bodu zvratu a Urovné zisku

Fixni naklady

Xks mnozstvi produkce

Zdroj: MARKETINGMIND (online)

6.1.5. Naklady z hlediska finanéniho ucetnictvi

Oportunitni naklady (implicitni)

Oportunitni naklady (jiz byly zminény v manazerském chapani nakladd) téz oznacovany jako
naklady obétované pfilezitosti predstavuji vynos, o ktery podnik ptisel volbou urcité alternativy.
Protoze ma podnik omezené ekonomické zdroje, nemuze provést vSechny alternativy. Musi se
proto rozhodnout a vybrat tu, kterd bude prfinaset nejvétsi prospéch. Oportunitni naklady
potom predstavuji usly zisk z nezvolené varianty. Oportunitni naklady maji charakter implicitnich
nakladl, to znamend, Ze jsou obtizné vycislitelné, v Ucetnictvi se nevykazuji. Oportunitni naklady
nepredstavuji redlné vynalozeni dostupnych zdrojd podniku, ale slouzi predevsim k ocenéni
vyuziti zdrojl. Pouzivaji se napf. pfi sortimentnich rozhodnutich, kdy ma podnik omezenou
kapacitu vyrobnich stroj (KRAL a kol. 2012; MARTINOVICOVA a kol., 2014; POPESKO A
PAPADAKI 2016).

Explicitni nadklady jsou naklady, které musi firma realné vynaloZit v penézni podobé na ndkup

nebo najem vyrobnich faktord. Explicitni ndklady Ize zjistit v Ucetnich vykazech (SYNEK, 2011).

Moznosti snizovani naklad( v podniku:

a) Uspora materidlu, energie

b) Zrychlovani obratu zdsob

c) Predchazeni vzniku nadnormativnich zasob
d) Péce o investi¢ni majetek

e) efektivni vyuziti pracovni doby a pracovni sily
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[+ ] POZNAMKA: VANCUROVA (2014) uvadi, Ze vyzkumy ndaklad v poslednim desetileti dvacétého stoleti
prinesly zajimavé vysledky.

(1) nakladové ucetnictvi (vénuje se sledovani a fizeni nakladu) je pfilis rozsahlé a tézko pochopitelné;

(2) nakladové ucetnictvi je malo hospodarné a praktické;

(3) vysledky prichazeji k vedoucim nédkladovych stredisek velmi pozdé;

(4) ridici pracovnici vyzaduji zpravidla jen malo informaci (jen ty, které potrebuji pro svou praci).

Vezmeme-li v Gvahu zjisténi, Ze ovlivnitelnost nadkladd vedoucimi nadkladovych stredisek se pohybuje pouze mezi 9

a 24 % mésicné, je na misté podrobit stavajici systém vedeni nakladového Ucetnictvi v podniku prfezkoumani v tom

smyslu, zda (stdle) dokaze prinést odpovédi na otdzky managementu bez balastu mnoha dalSich v praxi

nevyuZitelnych nebo jen zfidkakdy vyuZitelnych informaci. Jaké by mélo nakladové Ucetnictvi byt? Vysledek

nakladového Ucetnictvi musi byt vedoucimi ndkladovych stredisek jednoduse vyhodnotitelny a mél by pro jejich

praci poskytovat prakticky uzitek.
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7. KALKULACE NAKLADU
]

Text prinasi obecné informace o strukture nakladd v kalkulaci i konkrétni nédvody, jak se provadi

kalkulace pfimych a nepfrimych naklad.

7.1.  Funkce kalkulace

Kalkulace vyjadfuje naklady na jednotlivé vykony podniku, jejichZ vyroba a prodej je hlavnim
obsahem jeho Cinnosti. Kalkulace se prolind celym procesem fizeni a slouZi jako velice cenny
informacni nastroj. Podle HRADECKEHO A KONECNEHO (2003) kalkulace nékladd:

- je zakladnim informacnim podkladem pro Fizeni ndkladt podle jednotlivych vykond,

- predstavuje jeden z vyznamnych podklad( pro rozhodovani o strukture a sortimentu vykon,
- je zakladem pfi planovani a kontrole hospodareni v operativnim Fizeni,

- je podkladem pro rozhodovani v oblasti cenové politiky,

- vymezuje vztahy mezi vnitropodnikovymi Utvary (tvorba vnitropodnikovych cen).

Zakladem kalkulace je rozvrh naklad na kalkula¢ni jednici (jednotka vykonu).

Obrazek 5 Priklady kalkulacnich jednic

Ekonomické odvétvi Vhodna kalkula&ni jednice

Rostlinna vyroba Tuna, hektar

Zivoéina vyroba Kus, kilogram, hektolitr
Pivovarnictvi Barel

Cihlaisky pramysl 1 000 ks cihel

Tézba uhli Tuna

Energetika Kilowatthodina

Strojirenstvi Zakézka, prace

Zpracovani ropy Barel, tuna, litr

Hotely a stravovani Pokoj, obsazenost, jednotka pokrmu
Preprava Tunokilometr

Poradenské sluzby Uétovatelna hodina, prace, zakazka
Vzdélani Kurz, zapsany student, uspésny student, ¢lovékohodina
Nemocnice Diagnéza pacienta, zakrok

Rizeni Gvért Spravovany ucet

Skladovani materialu, manipulace Vydej a prijem materialu v naturalnim vyjadreni, presun materialu, vydej
a prijem materialu v hodnotovém vyjadreni.

Personalistika Personalni zaznam
Prodej Jednani se zakaznikem, objem prodeje v hodnotovém vyjadreni,
prijata objednavka od zékaznika.
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V ramci kalkulace ndkladd jde o vypocetni postup, ktery by nemél byt samoucelny, nybrz by mél
smeérovat k co nejadresnéjsimu pfifazeni nakladl na jednotku vykonu pfi uplatnéni hlediska
kauzality (=pficinnost = vztah pficina a dusledek) a odpovédnosti. Kalkulacni systém byva v tom
nejuzsim smyslu chapan jako nezbytnad soucdst informacéniho systému spolecnosti, jako
sesterska disciplina ucetnictvi, rozpocetnictvi, statistiky a evidence.

Kalkulaéni systém pini obvykle pomérné spolehlivé funkci tvirce dlouhodobé platnych,
zakladnich i zpfesnénych receptur, , kolik ¢eho a za jakou cenu je tfeba smisit, aby z podniku k

zakaznikovi odesel kvalitni produkt”.

Schéma 8 Zakladni typy nakladovych kalkulaci

Kalkulace (U)pInych nakladd Kalkulace nedplnych nakladd
Kalkulace délenim Pfispévek na Uhradu
Kalkulace pfirdzkova Hrubé rozpéti

Zdroj: Vlastni zpracovani dle SYNEK a KISLINGEROVA, 2011)
7.2.  Kalkulace uplnych naklad( (absorpcni kalkulace)

Kalkulace plnych nakladl (absorpéni) v sobé zahrnuje vSechny ndklady podniku nebo
organizacni jednotky. Z kalkula¢niho ¢lenéni ndkladd (tab. 3) je zfejmé, Ze ve strukture nakladl
jsou dvé zakladni skupiny nakladd.

a) Naklady pfimé, které bezprostredné souviseji s konkrétni kalkulacni jednici.

b) Naklady nepfimé, které jsou spolecné vice vykondm a primy vztah ke kalkulacni jednici
nemaji. NejsloZitéjSim problémem, ktery ma zasadni vliv na vysledek kalkulaci, je
pridélovani nepfimych nakladd na kalkula¢ni jednici ve vyrobach, kde vznika dva a vice
raznych vyrobk(. Pouziti konkrétni metody pro kalkulovani nepfimych nakladl na
jednotlivé vyrobky je ovlivnéno charakterem vyroby a pozadavky kladenymi na pfesnost,
hospodarnost a v€asnost kalkulace. Nepodafi-li se dostatecné presné rozdélit nepfimé
naklady na jednotlivé vyrobky, nesou pak nékteré vyrobky ¢aste¢né naklady vyrobkd jinych.
Tento nezadouci jev se oznacuje jako kalkulaéni vyrovnani (SYNEK a KISLINGEROVA, 2011).

V minulosti byla struktura kalkulacniho vzorce dana vyhlaskou a podniky ji pouZivaly povinné

jako podklad pro tvorbu cen. Struktura typového kalkulaéniho vzorce viz tab.3
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Tabulka 3 Kalkulaéni vzorec

Primy material (spotfebovana nakoupend osiva, hnojiva, krmiva, PHM...

Polotovary vlastni vyroby (vlastni osiva, krmiva)

Primé mzdy (pfimé osobni naklady)

Ostatni pfimé vyrobni N (energie, sluzby)

PRIME odpisy

SRR AN Il B ol I

Vyrobni rezie (opravy, udrzba...)

Vlastni néklady vyroby (SOUCET 1 a7 6)

7. Spravni reZie (popf. + zasobovaci rezie)

Vlastni naklady vykonu (SOUCET 1 az 7)

8. Zasobovaci a odbytova reZie (spojené s prodejem)

UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU (SOUCET 1 a? 8)

9. ZISK na jednotku (ziskova prirazka)

Cena vykonu (SOUCET 1 az 9)
Zdroj: Vlastni zpracovani dle POPESKO (2009).

Primy material: zahrnuje veskeré suroviny, zakladni material, pomocny a ostatni material, jehoz
spotfebu lze zjiStovat a pricitat k prislusSnym kalkulacnim jednicim primo podle platnych
technologickych norem. Svou povahou pfedstavuji pfimy materidl i nakupované polotovary a
vyrobni obaly.

Nékdy je vyClenovana poloZzka polotovary vlastni vyroby. Jedna se o materialové polozky, které
si firma sama vyrabi; pro jejich ocenéni se pouziva se vétSinou cena stanovena na urovni

vlastnich nakladd vyroby.

V poloZce pfimych mezd se zpravidla vykazuji zdkladni mzdy a socidIni naklady, pfiplatky a
doplatky ke mzdam a prémie i odmény vyrobnich déinikd, pracovnikll mezioperacni kontroly a

mzdy technickohospodarskych pracovnikl, pokud bezprostiedné souvisi s kalkulovanymi

vykony.

Za ostatni pfimé naklady jsou pro ucely kalkulaci povaZzovany naklady na energie a paliva uréené
k technologickym ucellim. Tedy pfimo souvisi s vyrobou. Hodnoty pfipadajici na jednu
kalkulaéni jednici jsou zndmé dle norem, dle realné vyroby. Palivo a energie uréené pro ostatni
netechnologické ucely (vytapéni, osvétleni) do ostatnich primych ndkladd nepatfi. Ostatni
pfimé naklady zahrnuji i napf. platby za patenty a licence, naklady na pfipravu a zabéh vyroby,

naklady na technicky rozvoj daného vyrobku a planované ztraty ze zmetk( a vadné vyroby.

Vyrobni (provozni) rezie zahrnuje nakladové polozky spojené s fizenim vyrobniho procesu a
obsluhou vyroby, které nelze zjistovat pfimo na kalkula¢ni jednici. Nejvétsi podil vyrobni rezie

tvori obvykle odpisy viceucelovych vyrobnich zafizeni a naklady na jeho Udrzbu a opravy, osobni
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naklady rezijnich pracovnikd. Neni mozné pri vzniku téchto nakladl je uvést/znat na jednici.
Napf. mzda hlidac¢e nebo platba ndjemného vyrobni haly? To Ize spocitat az na konci daného

obdobf ve vztahu k celkem vyrobenym vyrobkdim. Zddna norma to neupiesfiuje.

Spravni reZie predstavuje naklady na Fizeni a spravu celopodnikového charakteru. Prikladem
jsou odpisy PC, ndbytku, opravy a udrzba spravnich budov i budov, platy fidicich pracovnik,
pfepravné, cestovné, naklady na rezijni palivo a energii, vécné vydaje spojené se zavodnim
stravovanim, vydaje na zdravotnické, Skolské zafizeni, ndklady na technicky rozvoj
celopodnikového vyznamu, pojisténi, platy IT, sekretarky, telefony, Uroky z Gvéru, ktery byl

pouZit na vybaveni nebo postaveni spravni budovy...

Nékdy vyclefovand zasobovaci rezie sleduje naklady spojené se skladovanim a manipulaci
surovin, materiald, oball. V poloZce odbytové rezie jsou vykazovany naklady na skladovani,
manipulaci a expedici hotovych vyrobkd, dopravné a jiné rezijni naklady spojené s realizaci

vyrobkd, praci a sluzeb, které nelze stanovit prfimo na kalkula¢ni jednici.

VSeobecny kalkula¢ni vzorec ovsem neni zcela idedInim manazerskym nastrojem, a to z nékolika
ddvodu. Jednak syntetizuje nakladové polozky majici rdzny vztah ke kalkulovanym vykondm a
pfirazuji se k nim podle rdznych principl, jednak nebere zfetel k dllezitosti jednotlivych
nakladovych poloZek pri feseni rdznych rozhodovacich uUloh, predevsim pfi rozhodovani o
optimalizaci sortimentu vyroby. A konecné také reprezentuje jen statické zobrazeni vztahu
nakladl ke kalkula¢ni jednici, tj. neumi postihnout zménu nakladd vyvolanych zménou objemu
vyroby. Kalkula¢ni vzorec zahrnuje veskeré naklady, které jsou s produkci daného vyrobku
spojeny, je tedy vyuzivan pfi tzv. absorpcénich kalkulacich, tj. pfifazovani vsech slozek naklad

jednotlivym vyrobkdm (ani by s nimi né&jak souvisely) (STRACHOTOVA, 2012).

7.2.1.  Kalkula¢ni techniky uplnych naklad(

Kalkulace absorpéni resi problém prifazeni Uplnych (tedy vSech) nakladd, které jsou predmétem
kalkulace, jednotlivym definovanym vykonim. V navaznosti na zpUsob vyroby je zvolen
odpovidajici metoda kalkulace. Pokud ve vyrobé vznikaji stejnorodé vykony, Ize vyuzit kalkulace
délenim, eventuelné délenim s pomérovymi Cisly. Uvedeny zpUsob kalkulace je obecné
relativné nejpresnéjsi, ale neni pouzitelny v tadé procest, které nespliuji podminku
homogenity vykon(. (Problém nastava u téch vyrob, kde vznikad vétsi mnozstvi nestejnorodych
vyrobkd) (DVORAKOVA, 2011, online).
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7.2.2. Kalkulace délenim

Pro rozdéleni pfimych nakladd i nepfimych nakladl, pokud se vyrabi pouze jeden produkt, se
jednoduse pouZzije kalkulace prostym délenim. Naklady na kalkulaéni jednici (napf. na kus)
budou pro vsechny vyrobky stejné a budou rovny podilu na rezijnich nebo pfimych nakladech
(tj. ndklady lomeno pocet vyrobkd). Uvedeny jednoduchy zplsob kalkulace predpoklada, ze v

pribéhu vyrobniho procesu nevznikaji Zzadné zasoby polotovard ¢i hotovych vyrobkd.

7.2.3. Kalkulace délenim pomérovymi Cisly

Tato metoda ma vyuziti pfedevsim ve vyrobdch, v nichZ vznikd vice druhl urcitého vyrobku,
které nejsou stejnorodé, ale jsou v urcité pevné nakladové relaci. Rozdily v nakladech nejsou
zpUsobeny zvlastnostmi technologie, ale jinymi pfi¢inami (napf. velikosti, hmotnosti, jakosti,
skladbou pouzitého materialu). U téchto vyrobkd obvykle existuje urcitd pribuznost ve skladbé
nakladl, napfiklad je zpracovavan stejny zakladni materidl, ale li$i se pracovni ¢as ¢i vyuzivani
vyrobnich (pracovnich) faktor. Ne vZdy spotfebovavaji jednotlivé vyrobky kalkulovany naklad
stejné intenzivné. Bylo by nepresné rozvrhovat napf. spotfebu komponentd k PC podle poctu
zakazek, kdyz kazda zakazka se lisi dobou prace, rozsahem pouZitého materialu, energie a apod.
Nelze rozvrhovat ani veskeré neprimé naklady (mzdy, materidl, platba za telefony...) mezirlizné
pracné vyrobky jen podle jejich mnozstvi. Apod.

U kalkulace délenim s pomérovymi Cisly jsou nepfimé ndaklady na kalkulaéni jednici alokovany
podle urcité vahy stanovené na zakladé toho, ¢im se vyrobky liSi (napf. velikosti, ¢asem
potfebnym na vyrobu, cenou, kvalitou) (STRACHOTOVA, 2012).

V praxi lze pouzivat pro rozdélovani riznych nepfimych nakladd i vice fad pomérovych Cisel.
7.2.4. Kalkulace pfirazkova

Prirdzkova kalkulace fesi tradi¢ni rozvrzeni nepifimych nakladd u vice vyrobkd. Vétsina podnikd
nevyrabi pouze jediny produkt. Museji proto fesSit otdzku, jakym zplsobem rozdélit na
jednotlivé kalkulaéni jednice nepfimé naklady. Zakladni princip, ktery se pfi alokaci nepfimych
nakladl na kalkula¢ni jednici uplatiiuje, je princip pfi¢innosti. Ten vychazi z myslenky, Ze kazdy
vyrobek ma byt zatiZen pouze takovymi naklady, které skutec¢né vyvolal. Déje se tak umélym
zpUsobem, kdy existuje snaha najit urcity zprostfedkovany vztah mezi rozpocitdvanym
nepfimym nakladem a pfislusnou kalkulaéni jednici. Tento vztah reprezentuje tzv. rozvrhova

(kalkula¢ni) zakladna. Pfi jeji volbé by mélo byt spInéno nékolik poZzadavk:

e méla by co nejlépe vystihovat vztah pficinné zavislosti nepfimych nakladt ke zvolené

zakladné,
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e pomér mezizakladnou a nepfimymi naklady by mél byt pokud mozno stély, aby kalkulace
byly srovnatelné i za delSi ¢asové obdobi,

e veli¢ina pro rozvrhovou zakladnu by méla byt snadno, spolehlivé a pfimo zjistiteln3,

o veli¢ina by méla byt dostatec¢né velkd, aby mald chyba ve stanovené vysi zakladny

nezpUsobila velkou odchylku v kalkulaci.

Komplexni spinéni pozadavkd na rozvrhovou zakladnu je v praxi obtizné, je vSsak nutné se k nim
pribliZit co nejvice. Rozvrhova zdkladna mize byt vyjaddiena v penéznich jednotkach (napf. mzdy
vyrobnich délnikl apod.) nebo v naturdlnich jednotkdch (pocet ujetych kilometrd apod.).
Vyhodou penéznich zakladen je snadngjsi zjiStovani, nevyhodou jejich proménlivost v zavislosti
na vyvoji cen. Naturalni zakladny jsou stabilni, ve srovndni s penéznimi ale Casto obtiznéji
zjistitelné.

Je zfejmé, Ze zjistovani a evidovani nakladd pro Ucely kalkulaci s sebou nese, stejné jako kazdy
jiny proces, urcité naklady. Proto nékteré naklady, které by bylo moZzné teoreticky zjistit na
konkrétni vyrobek, se v praxi nezjistuji, ponévadz by to bylo pfilis nakladné. Pfikladem muze byt
spotreba elektrické energie (technologické). Jisté by bylo mozné vybavit elektromérem kazdy
stroj, ale potizovaci naklady elektromér(, jejich Udrzba a obsluha by byly tak nakladné, Ze je

ucelnéjsi sledovat spotfebu elektfiny jako rezijni naklad (veskerou spotiebu ve vyrobni hale).

RozvrZeni reZijnich nakladl vychdzi ze stanoveni kalkulaéni pfirdzky KP (pro zakladny v
penéznich jednotkach). Ta se vypocita jako podil celkovych rezijnich nakladd ku rozvrhové
zakladné (celkové primé ndklady). Udava, kolik, popf. procent rezijnich nakladl pfipada na
jednu korunu piimych nédklad@ (rozvrhové zakladny) (STRACHOTOVA, 2012).

Podle HRADECKEHO a KONECNEHO (2003) v soucasné dobé prevazuji dva zplsoby pricitani
vyrobni rezie kalkula¢nim jednicim. A to:

a) podle prfimych mezd (pldnovana pfirazka vyrobni reZie se udava v procentech)

% prirdzka = rozpoctované rezijni naklady za obdobi/ rozpoctované primé mzdy za obdobi
*100%

b) podle spotfeby ¢asu technologickych pracovist (v K¢ za minutu ¢innosti pracovisté)

sazba vyrobni rezie = rozpoctované rezijni naklady technologického pracovisté za obdobi/

rozpoctovany objem strojnich minut technolog. pracovisté za obdobi.
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7.2.5. Nevyhody ¢i nedostatky uplnych kalkulaci.

a) Tradi¢ni zplUsob rozvrhovani rezijnich nakladl napf. podle pfimych mezd nebo jinych

pfimych ndakladd pro fadu vyrob nevyhovuje, protoze nevyjadfuje souvislost mezi

vyrobnimi ¢initeli (nakladovymi Ciniteli) a naklady, které jsou jimi vyvolany.

Rozvrhovaci klice (napf. zmifované pfimé mzdy) ¢asto nemaji nic spolecného se
skute¢nym objemem rezijnich nakladd, ktery jednotlivé vyrobky vyvolaly.

Znacny podil rezijnich (vétSinou fixnich) nakladl je spojen s ¢innosti mechanism( a
automatl (obecné s praci strojl, tedy neZivou praci). Ndaklady vyvolané touto
technikou (rozpocitavani rezii dle pfimych mezd) se vsak rozvrhuji v podstaté podle
,ruéni” prace. Tim dochazi k vysSimu ndkladovému zatéZzovani vyrobkl s vyssim
podilem ruéni prace, zatimco ve skutecnosti by mély byt vice zatizeny vyrobky, pfi
jejichz vyrobé se pouziva technika. (Ale u nich je minimalni podil ruéni prace, a proto

se sem podil nakladd ,nedostane”.)

b) Cést rezijnich naklad{ (napf. spravni rezie) je spojena s ¢innosti podniku jako celku a neméa

bezprostifedni souvislost s jednotlivymi druhy vyrobkd. Z toho vyplyvd, Ze jednotlivé

vyrobky nevytvareji zisk, ktery je vysledkem prace podniku jako celku a kterého podnik

dosadhne aZ po prekroceni kritického objemu vyroby.

c)

Kalkulace Uplnych naklad( predpoklada znalost vyrabéného mnozstvi jednotlivych druht

vyrobk.

Jinak nelze stanovit podil fixnich rezijnich nakladd na vyrobek a jejich rozdéleni se musi
odhadovat.

Rovné? zisk z urcitého vyrobku neni proporciondlni k vyrabénému mnoZstvi
(rozsifovanim objemu vyroby dochazi k degresi fixnich nakladd, a tim k rdstu zisku na
jednotku vykonu). To ztézuje rlizna ekonomickd rozhodnuti, napf. volbu optimalniho
vyrobniho planu metodami linedrniho programovani, které predpokladaji linearitu

vSech vztahu.

d) Kalkulace Uplnych nakladd povaZzuje za minimalni hranici ceny vyrobku jeho aplné viastni

naklady. Vyrobky s nizsi cenou povazuje za nerentabilni. Uhrazuji-li vSak dosud vyrabéné
vyrobky fixni ndklady a dalsi vyrobek (dalsi zakdzka) nevyvold dodatecné fixni naklady, pak
staci, aby jeho cena byla vyssi, nez jsou jeho variabilni naklady, a tento vyrobek (po
prekroceni bodu zvratu) pfinese zisk (SKRABAL, 2023 online; KRAL, 2012).
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7.3.  Kalkulace neuplnych nakladu (retrogradni kalkulace)

Kalkulace uplnych nakladG zahrnuji (absorbuji) veskeré ndklady. Diky této vlastnosti jsou
nazyvany té7 jako absorpéni kalkulace. Naopak kalkulace netplinych'® (pfimych ¢&i variabilnich)
nakladd vénuji pozornost pouze kalkulovani primych nakladd a prispévku, ktery je vyuZit na
Uhradu fixnich naklad( a zisku (SYNEK, 2011). Podle POPESKA (2009) Kalkulace neuplnych
nakladd (neabsorpéni, retrogradni) pocita jen s ¢asti podnikovych ndkladl (variabilni naklady na

vykon) a ostatni naklady (fixni naklady) na vykony nerozpocitava (ale eviduje je).

Pravé z kritiky Uplnych naklad( vzesel typ kalkulace nazvany kalkulace neulplnych (variabilnich,
pfimych) ndkladd (metoda direct costing, variable costing). Na vyrobky kalkuluje pouze variabilni
naklady, tj. jednicové naklady a variabilni rezijni naklady. Zbyvajici fixni rezijni naklady povazuje
za naklady, které je nutné vynaloZit pro zajisténi chodu podniku v urc¢itém obdobi; do nakladd
pfepocitané na vyrobky je nepromitd, ale zahrnuje je az do celkového vysledku obdobi
(SKRABAL, 2023 online).

Kalkulace nelplnych nakladi pomahaji zejména urcit:

* Jaky je optimalni vyrobni program (ks),

* v jaké mife prispiva dany vyrobek k pokryti fixnich ndkladd a zisku,

* jakjednotlivé druhy vyrobk( pfispivaji k hospodarskému vysledku podniku,

* jaké je poradi vyhodnosti vyrobkd a optimalni vyrobni sortiment,

* zdaje vyhodnéjsi urcitou soucast (polotovar apod.) vyrobit nebo vyradit z vyroby a
radéji ji nakoupit,

 jakd je dolni (minimalni) hranice prodejni ceny vyrobku (SKALA, 2016; KRAL, 2012).

Kalkula¢ni metoda respektuje odlisné chovani variabilnich a fixnich nakladd pfi zménach objemu
vykon(, a proto je metoda povazovana za dynamickou metodu sestavovani kalkulace. Pro
kalkulaci neuplnych nakladd je charakteristické, Ze vykonlm se pfifazuje jen ¢ast celkovych

nakladl — a to pouze naklady variabilni.

Pfi zjisténi vysledku neulplné kalkulace se vychazi se vztahu pro zisk (zisk = vynos — naklad).
Jestlize naklady jsou fixni a variabilni, pak Ize napsat:
V — (Nv+Nf) = zisk [7.1]

Kde: V= vynos, Nv = variabilni naklad, Nf = fixni ndklad.

Plati i toto: V — Nv = Nf + zisk [7.2]

18 Neuplnych nakladd neznamend, e by podnik tyto ndklady nemél, nev&dél o nich nebo je netctoval. M4 je a
uctuje o nich, ale do kalkulace nezahrnuje vsechny tyto naklady.
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Jestlize se naklady variabilni vycisluji pouze na kusy vyrobkd a naklady fixni pouze za celou
vyrobu, bude v dal§im kroku platit:
(jV * Q) = (jNv * Q) = Nf + zisk [7.3]

Kde: jV = realizovany vynos z jednotky produkce neboli trzba za kus (Cili cena za kus); Q = mnozstvi vyrobk{; jNv =

jednotkovy variabilni naklad, Nf = celkovy fixni ndklad)

Rozdil ,Trzba — variabilni naklad“ se nazyva ,ptispévek na uhradu“. Uhradu ¢eho? Fixnich
naklad( a zisku, aby platila rovnost obou stran rovnice [3]. Pfispévek na Uhradu je také nazyvan

jako kryci pfispévek (viz schéma 4).

Tabulka 4 Schéma neuplné kalkulace

TRZBY VYROBY
VARIABILN{ NAKLADY FIXNI NAKLADY (REZIE) ZISK
Variabilni néklady Variabilni reZie (variabilnf = PRISPEVEK NA UHRADU fixnich naklad(i a
neprimé N) zisku

Zdroj: Autor dle KRAL (2012)

Postup pti kalkulaci variabilnich nakladt se Ize rozdélit do nasledujicich fazi:

1) kvantifikace prispévkd na Uhradu fixnich nakladd a tvorbu zisku jednotlivych vyrobkd

2) kvantifikace celkového pfispévku na Uhradu produkovany veskerymi podnikovymi vykony jako
soucet dil¢ich prispévk na Uhradu jednotlivych vykon(.

3) odecet fixnich nakladl od celkové hodnoty pfispévku na Uhradu, ¢imz dojde ke kvantifikaci

hospodarského vysledku podniku jako celku.

V kalkulaci neuplnych nakladd se predpoklada, Ze jsou v podniku definovany oddélené fixni a
variabilni naklady (v rozpoctech). Pokud tomu tak neni, miZe se pouZit variantu kalkulace
neuplnych nakladd, kde se za variabilni naklady povaZzuji pouze pfimé (jednicové) ndklady a
vsechny rezijni naklady (spolu se ziskem) jsou zahrnuty do tzv. hrubého rozpéti, které nahrazuje
zminény prispévek na Uhradu fixnich naklad( a tvorbu zisku (POPESKO, 2009).

Jinak feceno: Pokud v podniku neni déleni nakladl na variabilni a fixni naklady, pak se tyto
naklady aproximuji na pfimé a nepfimé. Rozdilem Vynosu, resp. trzeb a pfimych nakladd je
hodnota nazyvana ,hrubé rozpéti“.

Kalkulace variabilnich nakladd vyraznéji spojuje zisk (ztratu) s celkovou podnikatelskou aktivitou.
Nazorné totiz ukazuje, jaky pfinasi podnikatelska Cinnost Cisty efekt v podobé pfispévku na
Ghradu, ze kterého musi byt uhrazen relativné konstantni celek fixnich nakladd spojeny s
existenci podniku v daném obdobi a teprve vzniklé reziduum je ziskem/ztratou. Zisk (ztrata) je
tak vyraznéji podan jako vysledek podnikatelské ¢innosti v hodnoceném obdobi, coz kontrastuje

s pojetim zisku v absorpéni kalkulaci, kde se zda byt pouze dusledkem prodeje konkrétnich
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vykon( za cenu, kterd je vyssi nebo nizsi nez plné naklady vynaloZené na vytvoreni a prode;j
téchto vykond (POPESKO, 2009).

Rozdéleni naklad na fixni a variabilni umoznuje vyjadrit bod zvratu (zisk =0). To je bod, pfi
kterém vyroba (pocet kusu) ,zajisti“ nulovy zisk. Vypocet bodu zvratu je tak chapan jako
modelové vyjadieni vyvoje pfedem stanovenych fixnich a variabilnich ndklad(, planové prodejni
ceny a planové struktury vykond (POPESKO, 2009; FIBIROVA a kol. 2015)

ZAVEREM: Z kalkulace neuplnych nakladd vyplyva, 7e u jednotlivych druhi vyrobkd se nezjistuje
zisk, ale pohlizi se na néj jako na vysledek ¢innosti podniku jako celku. Rentabilita vyrobku se
méfi podilem, jaky ma prispévek na Uhradu vyrobkd na cené vyrobku. Pfispévek na Uhradu
pfipadajici na jeden vyrobek je stabilnéjsi veliCina neZ zisk, nebot se neméni se zménami
vyrabéného mnozstvi vyrobk(. Je proto vhodnym ukazatelem pro koeficienty Ucelové funkce pri
linedrnim programovani. Z metody kalkulace nelplnych naklad( nelze vyvodit, Ze by se fixnim
(rezijnim) nakladim méla vénovat mensi pozornost nez nakladlim variabilnim (jednicovym); i
fixni ndklady musi byt koneckoncl uhrazeny, a to, Ze snizuji celkovy (hruby) vysledek

hospodafeni podniku, musi vést k jejich optimalizaci (SKRABAL, 2023).
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8. ZISK, VYNOSY a VYKONY

]
Je vhodné zacit od toho obecného a postupné se presunout k tomu podrobnéjsimu. Vykaz zisku
a ztrat (neboli vysledovka) ukazuje, jakého hospodarského vysledku firma docilila za sledované
(obdobi 12 mésict) a minulé Ucetni obdobi. VZdy se vztahuje k uréitému obdobi a podle zdkona
o UCetnictvi je povinnou soucasti ucetni zavérky. Vysledovka se lisi od rozvahy. Zatimco rozvaha
je statickd a zachycuje aktiva a pasiva v daném okamZiku (vyjadfuje stavy), vykaz zisk( a ztrat
vyjadfuje finanéni vykonnost za urcity ¢asovy interval (vyjadfuje toky). Vynosy a naklady jsou
strukturovany na provozni a financni oblast. Rozdil mezi vynosy a ndklady se oznaluje

jako vysledek hospodareni (VH), ktery mize byt kladny nebo zdporny.

8.1. Hospodarsky vysledek

Hospodarsky vysledek z provozni ¢innosti plyne z ¢innosti, pro kterou byl podnik zalozen. Kazda
firma vykazuje na konci Uc¢etniho obdobi zisk, nebo ztratu. Tato informace zajima vedeni firmy,
véritele, odbératele nebo dodavatele. Vysledek hospodareni jim napovi, jestli s firmou maji
obchodovat a usnadni pfipravu strategie. Pokud analytik dostane do rukou ucetni vykazy
neznamé firmy, tak zpravidla prvni, co udélad je, Ze se podiva na velikost celkovych trzeb a
hospodarsky vysledek ve vysledovce. Velikost trzeb vypovidd o velikosti analyzovaného
subjektu a hospodarsky vysledek je klicovy pro hodnoceni kvality podnikani tohoto subjektu.
Nicméné sam hospodarsky vysledek, natozZ jeho absolutni vySe, ma jen omezenou vypovidaci
schopnost pro finan¢ni analyzu rentability (viz zkresleni HV). Jeho absolutni vyse, bez
poméritelnosti k néjaké dalsi hodnoté, nema pfilis vypovidaci schopnost (faf.cz, 2024 online).
Pro podnikatelské subjekty Ize nejobecnéjsi schéma vykazu zisku a ztraty znazornit se znacnym

zjednodusenim (bez ohledu na platnou terminologii) takto:

Trzby za vyrobky, zbozi a sluzby

+Provozni vynosy

- Naklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby

- Provozni naklady

* Provozni vysledek (A) +

Finanéni vynosy

- Finan¢ni naklady

* Financni vysledek (B) +

** \lysledek za ucetni obdobi pfed zdanénim (A + B) +.
- Dan ze zisku

*** \Wsledek za ucetni obdobi po zdanéni + [8.1]
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Podle zdkona ¢. 563/1991 Sh. o Ucetnictvi je vykaz Z/Z povinnou soucasti Ucetni zavérky pro:

e pravnické osoby se sidlem v CR,

e 0soby ze zahranici, které podnikaji na tzemi CR nebo zde provozuji jinou &innost podle
zvlastnich pravnich predpisd,

o fyzické osoby, zapsané jako podnikatelé v obchodnim rejstiiku,

e podnikajici fyzické osoby, jejichZ obrat presahl za minulé obdobi 25 000 000 K¢,

o fyzické osoby, které se samy rozhodly vést Ucetnictvi,

o fyzické osoby, které musi vést Ucetnictvi podle zvlastniho pravniho pfedpisu,

e podnikajici fyzické osoby, pokud jsou zaroven soucasti spolecnosti fyzickych osob a je-li

alespon jeden z nich nékterou z vySe uvedenych kategorii.

Zisk vs. Prijem

Vysledkem hospodareni by mél byt zisk. Neni to ale pfijem. Pfijem je Cisty vydélek, pfijem je
hotovost, ktera pfisla na Ucet podniku jako plnéni za jeho vykony. Pfijem je pfijata hotovost do
pokladny. Zisk je ¢astka, kterd z téchto prijmd (plus veskeré dalsi vynosy) zlstane v podniku po
odecteni vsech nakladl. Prehled pfijmd a vydajl neni uveden ve vysledovce, ale v cash flow
vykazu (Idosklad.cz, 2024). Pokud se jednd o prodej na fakturu s odlozenou splatnosti, je vynos
v okamziku vystaveni faktury, nicméné pfijem aZ v okamziku uhrazeni faktury, respektive
pohledavky (faf.cz, 2024 online).

8.1. Vysledek hospodareni a jeho zkresleni
Ptiklady zkresleni vysledku hospodareni:

1. Zisk byl vytvoifen nepenéznimi ucetnimi operacemi: rozpusténim rezerv i opravnych
poloZzek do vynosl, precenénim zasob, vytvorenim odloZené danové pohledavky aj.
Spolecnost je ztratova z provozni ¢innosti, nicméné prouctovanim téchto operaci dosadhla
opticky zisku.

2. Zisk byl vytvofen z cinnosti neprovozni povahy: mimoradné vynosy (pojistné plnéni
pojistovny, releasing strojd, prodej budovy aj.). Spolec¢nost je ztratova z provozni ¢innosti,
pouze témito mimoradnymi operacemi penézni povahy dosahla zisku.

3. Problematické/nedobytné pohledavky ¢i neprodejné/znehodnocené zasoby prevysily zisk
spolecnosti. Spole¢nost vydélala 1 mil. K& nicméné vznikly ji nedobytné pohledavky ci
neprodejné/znehodnocené zasoby ve vysi 3 mil. K. Spolec¢nost vykazuje zisk (pohledavka

se Uctuje do vynosu), redlné spolecnost ale dosahla ztraty —2 mil. KE. Pozn: Pokud by
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spole¢nost tuto skutecnost zohlednila vytvorfenim opravnych poloZek, tak vysledek
hospodareni odpovida skutec¢nosti).

Samotny vysledek hospodareni je dale zkresleny o inflaci: odpisovani historickych cen,
ocenovani zasob FIFO, uctovani urokovych nakladd. Pozn: Inflace znehodnocuje i

dlouhodobé zavazky.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze redlny zisk/ztrata z provozni ¢innosti spole¢nosti neni Gcetni zisk,

ale

Ucetni zisk upraveny predevsim o nepenéini operace, mimoradné ucetni operace a

problematicka aktiva znehodnocend za dané ucetni obdobi (faf.cz, 2024 online).

8.1.1. Funkce zisku

Kriterialni funkce: Zisk je kritériem pro rozhodovani o vsech zakladnich otdzkach
ekonomiky podniku — o objemu vyroby, novych vyrobcich, investicich.

Rozvojova funkce zisku: zisk je hlavnim zdrojem akumulace, tj. tvorby financénich zdroj
pro dalsi rozvoj podniku.

Rozdélovaci funkce: Zisk je zakladem rozdélavani dlichod mezi vlastniky — dividendy a
podily; investory — Uroky a podily; stat — dané.

Motivacni funkce: Zisk je zakladnim motivem veskerého podnikani a mdze byt zdkladem

hmotné zainteresovanosti pracovnikd.

8.1.2. Rozdéleni zisku v podniku

O rozdéleni zisku v akciové spolecnosti rozhoduje valnd hromada. Napf. v akciové spole¢nosti

muze byt zisk pouZzit:

doplnéni do rezervniho fondu (pokud jej podnik/firma tvori)

doplnéni do pripadnych dalsich fondd — socidlni fond., fond odmén...
splatky avérd
investice, obnova majetku

podily na zisku akcionartim — dividendy (ano, i ne). Obchodni korporace nesmi vyplatit podil
na zisku, pokud by tim pfivodila Upadek (i podle jinych pravnich predpist — mysleno podle
insolvenéniho zakona).

odmeény ¢lenim predstavenstva, dozorci i spravni rady — tantiémy
Uhrada ztraty z minulych let

nerozdélena cast zisku — se prevede do dalSiho obdobi (mdZe slouZit ke kryti pfipadné
ztraty)
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i) Ze zadvaZnych dlvodU a pfi respektovani zakazu zneuziti vétsiny hlast mize valna hromada
rozhodnout o tom, Ze zisk nerozdéli (napfiklad nejisty vyvoj spole¢nosti nebo Spatny vyvoj
situace po datu Ucetn{ zavérky... (KADLEC, 2021; KUBATOVA, 2019)

Ztrata: Nemusi vzdy znamenat Spatné hospodareni obchodniho zavodu (podniku)! MUze se
jednat o planovanou ztratu — napr. v zacatku podnikani — vétsi investice apod.

Vyporadani ztraty
a) Uhrada od spole¢nikd (napf. s.r.o.)
b) prodejem majetku
c) z nerozdéleného zisku z minulych let
d) zrezervniho fondu

e) prevedeni ztraty do dalsiho obdobi

8.2.  Vynosy podniku

Vynos v ekonomice podniku pfedstavuje penézni ¢astky, které podnik ziskal z veSkerych svych
Cinnosti za urcité obdobi (mésic, rok) bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich
uhradé.

Vymezeni vynost (zobrazenych ve vykazu Z/Z) zahrnuje vynosy (revenues) pochazejici jak z
hlavnich i vedlejsich ¢innosti. Vynosy z béZznych vydéle¢nych Cinnosti pochazeji zejména z trzeb
z prodeje vlastnich vyrobk(, z prodeje zboZi a z poskytnutych sluzeb a dale z takového uziti aktiv
jinymi stranami, které prindsi ucetni jednotce ekonomicky prospéch napf. v podobé urokd,
dividend & licenénich poplatk (BOKSOVA, 2013).

Vynosy ve vykazu Zisku a Ztraty:

|. Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb

Il. Trzby za prodej zboZzi

lll. Ostatni provozni vynosy zahrnuji trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu, dale
smluvni pokuty, Uroky z prodleni, vynosy z postoupenych pohleddvek a vynosy z odepsanych
pohledavek, inventarizacni rozdily, dary, dotace k Uhradé ndkladd nebo k Uhradé jiné
ekonomické Ujmy, pojistna plnéni atd;

IV. a V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku jsou dividendy, podily na zisku, urokové
vynosy u dluhovych cennych papirt, rozdil mezi pofizovaci cenou a jmenovitou hodnotou,
vynosy z podild na zisku, z prodeje dlouhodobého finanéniho majetku;

VI. Vynosové uroky vykdzané ve vécné a Casové souvislosti.
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VII. Ostatni finan¢ni vynosy jsou zejména trzby z prodeje kratkodobého finanéniho majetku,
vynosy z pfecenéni podill a vynosy z derivatovych operaci, pfijaté dary ve finan¢ni oblasti,
kurzové zisky a naroky na nahrady mank a schodk( na finanénim majetku a mimoradné financni

vynosy.

8.3.  Vykony podniku

Vykony lze v obecném smyslu popsat jako vysledek urcité cCinnosti. MUzZe mit hmotnou i
nehmotnou podobu. Z Ucetniho pohledu je vykonem doddavka vyrobkd, zbozi, nebo sluzeb
zaznamenana za dané casové obdobi, obvykle jeden kalendarni rok. Vykon zvySuje hodnotu

majetku organizace a podminkou pro jeho zachyceni v Ucetnictvi je jeho penéZni vyjadreni.

VYKONY [K&] = Triby z prodeje vyrobk(l a sluzeb + Zména stavu zasob vlastni &innosti  +
Aktivace (8.2]
Vykony jsou vSe, co podnik vyrobi a proda (trzby), vyrobi a uskladni na skladé (zména stavu

z4sob) nebo si vyrobi a ponecha pro svoje Ucely v podniku (aktivace).

Zména stavu zdsob se pocitad jako rozdil poatecniho a koneéného stavu zasob nebo hodnota
prirdstku snizend o hodnotu Ubytku zasob. Vysledek maze nabyvat kladnych i zapornych hodnot.

Aktivace nabyva pouze kladnych hodnot.

Vykony uctované do nakladl a do vynosi

Z vykon( jdou do vynos( automaticky jen trzby (jakékoli dle ¢lenéni vykazu Z/Z). V pripadé
aktivace i zmény stavu je klicové nejprve rozeznat, v kterém okamziku, respektive v kterém
ucetnim obdobi ziskava Gcetni jednotka prospéch v disledku pfedchozich ndkladl. Tento
prospéch muiZze, ale nemusi byt vykdzan jako vynos. Podle uéetniho obdobi ¢i ucetnich obdobi,
ve kterém je tento prospéch ziskavan, dojde k vykazani oné pavodni obéti jako nakladu. Bez
tohoto neustdlého vzajemného pfifazovani pri¢iny a nasledku by nebylo moziné sledovat
Uspésnost jeho ¢innosti (SVOBODOVA, 2019).

Z vykonl do vynosl jsou automaticky jen trzby. U dalSich polozek zaleZi na vztahu vynosl

(trzeb) a nakladl na jejich dosazeni.

a) Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti: kladna (pfirGstky na skladé jsou vétsi nez ubytky nebo
konecny stav prevysuje pocatelni stav vyroby na skladé). Vyrobky nebyly prodany, nebude
se knim vdané ucetni obdobi evidovat naklad (ackoli vznikl). Ale protoZe naklady ve

skutec¢nosti vzniky, budou se odecitat z nakladd (- naklady).
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Schematicky: Kladna (+) zména stavu zdsob: vyroba na sklad => vice vyrobeno, nez

spotfebovano (ks) = rdst vykon( (K¢) 2 ALE ne VYNOSU (nevznikly trzby). Vzniklé néklady
budou Uctovany do N s minusem a nebudou se podilet na vypoctu zisku.

VYNOSY (trzby) z téchto zasob vyrobk{ vzniknou, az bude vyrobené zbozi prodano (budou
vyskladnény) a pak k nim adekvatné budou pfifazeny naklady. Do té doby se bude Uctovat,
jak bylo uvedeno, zdporny naklad (snizovani naklad() v K¢. (Na vyrobu na sklad vzniknou
naklady (na mzdy, material, energii, sluzby, rezii... — zi¢tovano ve vyrobni spotrebé v 7/7)).
VSe plati i naopak, pfi zaporném stavu zasob.

b) Aktivace (kladny vykon) se Uctuje vzdy do nakladd s minusem. Naklady, které vznikly na
vyrobu aktivovanych statk( (vzdy dlouhodobé statky) se budou z ndklad( odeditat (to bude
plsobit na zvydeni zisku). Jednoduse Fec¢eno: NEJSOU TRZBY NEBUDE SE DO ZISKU POCITAT
ANI NAKLAD (princip vécné souvztaznosti).

8.4. Pridana hodnota podniku
Pridand hodnota podniku® oznacuje usili podniku o vyrobu vyrobkt nebo sluzeb, které maji vyssi
hodnotu neZ pouzité vstupy. Pfedstavuje hodnotu, kterou spole¢nost pfida nakupenému

produktu svou vlastni ¢innosti.

Pridand hodnota [K¢] = Obchodni marZe + vykony — vykonova spotfeba (8.3]

Obchodni marZe [KE] = trzba — ndklady na zboZi (plyne z obchodni ¢innosti) [8.4]
Zjednodusené feceno je marze rozdilem mezi trzbami a naklady u urcitého zbozi nebo sluzeb,
resp. rozdilem mezi ndkupni a prodejni cenou. | ztoho dlvodu je marze velice duilezitd pro
cenotvorbu, nebot jeji vyse prfimo urcuje vysledny zisk. Zde je dllezité zminit, Ze marze a zisk
nejsou synonyma — v marzi totiz nejsou zapocteny naklady spojené s nabizenym zbozim, tj.

zejména naklady na dopravu, mzdy zaméstnanc(, provozni naklady aj.

Pfanim kazdého podnikatele je, aby byla obchodni marZe kladna. To znamena, aby podnik
prodaval vyrobky za vyssi cenu, neZ za kterou je nakoupil. Z kratkodobého hlediska Ize ovsem v
nékterych pripadech pocitat i se zapornou hodnotou obchodni marze, a to zejména v situacich,
kdy se na trh uvadi nové zbozi, které si teprve potfebuje nalézt své nové zdjemce apod... V
soucasné dobé oviem neni vyjimkou, a to zejména u mensich podnikateld, Ze své zbozi zejména
pak z konkurencnich ddvodU, prodavaji za cenu, ze které je vice nez patrné, Ze je marze vyrobku

zapornad. Pro priklad Ize uvést napfiklad rohlik pofizeny za 1 K¢. Prodejce tuto cenu kompenzuje
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na jinych vyrobcich, u kterych nasadi podstatné vyssi marzi, kterd mu defacto dorovna tuto
ztratu (ideaclub, 2024 online).

Vyrobni marZe [KC]: Vykony - (Spotfeba materidlu a energie + SluZby) (8.5]
Vyrobni marze je rozdil mezi tim, co podnik vytvofi (vykona, vyrobi) a ndkladem, ktery externé
musi vynaloZit na jeho vyrobu (Je to rozdil mezi vystupem a nakoupenymi vstupy). Ani vyrobni
marze neni zisk, nebot z ni podnik musi uhradit dalsi naklady, které s vyrobou souvisi (mzdy,

odpisy, ostatni naklady...)

Hrubd pfidand hodnota (HPH) = Soulet marZe z vyroby a obchodu. (8.6]
HPH by méla pokryt mzdové naklady, odpisy a ostatni naklady. Pokud se Hruba pfidand hodnota
pfesné rovnd témto nakladlm, nezUstava prostor pro vytvoreny zisk. Hruba pfidand hodnota by

tak méla byt tak velkd, aby zisk byl kladny.

Hrubda pfidand hodnota = mzdové ndklady + odpisy + ostatni ndklady + zisk. (8.7]

Hrubd pfidana hodnota je pilifem financ¢ni analyzy vysledovky, na ktery ma vliv:
a) vyvoj obchodni marze

b) zména nakupnich cen materidlu a energii (pfedevsim u vyrobnich spole¢nosti) a
pohonnych hmot (zejména u dopravci),

c) zména cen vyrobkd ¢i sluZzeb z dGvodu konkurence, odbératelskych vztah( atp.

Na zavér kapitoly se pozornost opét obraci k zisku.

8.5. Kategorie zisku
Protoze zisk je rozdilem mezi vynosy a naklady, existuji dva zpUsoby jeho zvySovani — snizovani
nakladl, tj. zvySovani hospodarnosti a zvySovani vynosl. Zisk je ucetni neboli podnikatelsky,
daniovy a ekonomicky, ktery se zjisti odectenim implicitnich nakladd (Urok( z vlastniho kapitalu
a uslé mzdy podnikatele)

a) Ucetni zisk => U&etni zisk = vynosy — skute&né naklady (&ili explicitni naklady)

b) Ekonomicky zisk

Dalsi typ zisku, ktery je dlleZity v otdzce rozhodnuti, zda podnikat nebo investovat. A to je
ekonomicky zisk. Lze konstatovat: Rozdil mezi Gcetnim a ekonomickym ziskem je ten, zZe
ekonomicky zisk pocita s tzv. ndklady obétované prilezZitosti (usla pfilezitost; implicitni naklady),
zatimco ten Ucetni nikoli. Jesté volnéji feCeno — kdyz je tfeba urcit vysi ekonomického zisku,

musi podnikatel/investor také zapocist hodnotu vynos( ziskanych alternativnimi zptsoby (jiné
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¢innosti, které poskytuji nejvyssi vynos). Ekonomicky zisk je definovan zakladni ekonomickou

teorii.

Ekonomicky zisk = vynosy — skuteCné ndklady (explicitni ndklady) - uslé ndklady (implicitni
ndklady) (8.8]

Podle tohoto postupu pak Ize definovat ekonomicky zisk, jako rozdil mezi celkovym pfijmem
(vynosem) a ekonomickymi néklady. Casto se Ize setkat s tvrzenim, e firmy dosahuji nulového
ekonomického zisku. To neznamenad, Zze by podnikatel stradal, nemél vibec zadny zisk (Gcetni
zisk), ale Ze dosahuje pravé takového zisku, kterého by dosahoval, kdyby se vénoval své dalsi
nejvyhodnéjsi alternativé (napf. podnikal v jiném oboru).

K ¢emu je tento vypocet dulezity? K rozhodnuti, zda je setrvani u stavaji varianty podnikani

vyhodny anebo je vhodné ji opustit.

c) Anglosaské vyjadreni zisku

Anglosaské vykazovani zisku je lll. kategorie zisku, které se v posledni dobé zacaly pouZivat v
rdznych klasifikacich. Pro srovnani podnik( je vhodny zisk pred odectenim Urokd, zdanénim a
odpisy, takzvana EBITDA. Je to efekt hospodarské Cinnosti po odhlédnuti, jakym (odliSnym)
zplUsobem jsou firmy danény, financovany a jaké pouZzivaji odpisy. To vse ma vliv na Cisty zisk.
Pokud tyto polozky ale v zisku nejsou uvazovany, lze podniky mezi sebou lépe porovnavat a

hodnotit.

Cisty zisk (EAT) = Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi
+dari z prijmu za béznou ¢innost

+dar z pfijmu za mimorddnou ¢innost

= Zisk pred zdanénim (EBT, Earnings before taxes)

+ nakladoveé troky

=Zisk pred uroky a zdanénim (EBIT, Earnings before interest and taxes)

+ odpisy
= Zisk pred uroky, zdanénim a odpisy (EBITDA, Earnings before interest, taxes, depreciation and
Amortization) [8.9]

Zdroj: Scholleova (2012)

EBIT se PouZiva se napf. pro analyzu vykonnosti celkového kapitalu.

Dalsim anglosaskym ukazatelem zisku je NOPAD (Net Operating Profit after Taxes). Je to vysledek
hospodareni vytvoreny z provozni ¢innosti po zdanéni. Tento ukazatel je v ¢eskych podminkach

spiSe odhadovan, nebot v Ceskych Ucetnich vykazech se neuvadi dan z provozni Cinnosti (ta
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vychazi z provozniho zisku, ktery by mél akceptovat jen dafiové uznatelni polozky k sestaveni
provozniho dafiového zékladu. A to se v podminkach CR nesleduje). Obvykle se NOPAT pocita
jako Provozni vysledek hospodareni poniZeny o teoretickou dan z pfijmu; nékdy v praxi byva pro
zjednodugeni nahrazovan ukazatelem EBIT (KOVARIK, 2012).

Schéma 9 Anglosaské kategorie zisku

|+ ZISK PO ZDANENI
. « Earnings after Taxes
EAT * Vysledek hospdafeni za ucetni obdobi

» ZISK PRED ZDANENIM
* Earnings before Taxes
EBT * Vysledek hospodafeni + dafi z pfijmii za mimofadnou a b&éZnou ¢innost

~ 1« ZISK PRED UROKY A ZDANENIM

* Earnigs before Interest and Taxes
EBIT * Zisk pfed zdanénim + nakladové uroky

~ /| = ZISK PRED UROKY, ZDANENIM A ODPISY
7 * Earnigs before Interest Taxes, Depreciation and amortization
EBITDA| . zisk pied droky a zdanénim + odpisy

Zdroj: Financni analyza (2024, online)

Plati, Ze: EAT <EBT <EBIT <EBITDA

d) Zisk vyplyvajici z netplné kalkulace (dil¢i zisk)

Rentabilita na vyrobek Ize pocitat z dil¢iho zisku (kryci pfispévek nebo jinak prispévek na Uhradu;
hrubé rozpéti).

Prispévek na uhradu = Celkové trzby — variabilni ndklady vyroby (8.10]
Hrubé rozpéti = Celkové trzby — pfimé ndklady vyroby. (8.11]

Celkovou situaci Ize graficky znazornit i tak, jak je uvedeno ve schématu ¢.10.

Schéma 10 Schéma hrubého rozpéti a prispévku na thradu

Vynosy (trzby)

Variabilni naklady (pfimé naklady) Hrubé rozpéti (Prispévek na uhradu) fixnich
nakladd a zisku

Variabilni naklady (pfimé naklady) Fixni naklady (neptfimé naklady) ZISK

Zdroj: KOVARIK, 2012
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Na zakladé pouZiti pfispévku na Uhradu nebo hrubého rozpéti (dil¢i zisky) lze pocitat tzv.
HRUBOU RENTABILITU. Relativni vyjadreni hrubé rentability se spocita jako absolutni vyse

dil¢iho zisku vztazené k vynosim.
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9. CASH FLOW — PENEZNI TOK V PODNIKU

Ve firmé je vSe o penézich. Zakladnim cilem je vydélat vice penéz, nez kolik je potfeba na pokryti
vydajl (za material, praci Ci stalad aktiva). Podniky ziskavaji penize predevsim za prodej vyrobkd
¢i sluzeb odbératelim, od vlastnik( a vériteld. Vydaje zahrnuji nakup materialu, mzdy, rezijni
naklady, nakup stalych aktiv, platby dividend, urokd, dani aj. Veskera hotovost, kterou podnik
(zdvod) neinvestuje, je povazovana za prebytecnou. Penize se mohou nahromadit z
pfedchozich prebytk(, z viastnich zdroji nebo od véfiteld. Korporace mohou zamérné udrzovat
nadbyte¢nou vysi penéznich prostredkd z ddvodu zachovani likvidity, a tim i zvySeni

davéryhodnosti podniku u investor( (JURY, 2012).

U&etni vykazy (rozvaha a vykaz zisku a ztraty) jsou zaloZeny na tzv. akrudlnim principu, to
znamena zachyceni Ucetnich operaci do vykaz( v tom obdobi, kdy se udaly, s tim, Ze s timto
obdobim c¢asové i vécné souviseji, ale bez ohledu na to, zda doslo zaroven k pohybu penéz.
Zobrazuji tedy operace spojené s vynosy a naklady a nevystihuji, zda doslo v pfipadé vynos(

k pfijmu penéz a v pfipadé ndkladl k vydaji penéz (madati.cz, 2024, online).
9.1. Zakladni pojmy a operace ve vykazu Cash flow (CF)

Obecné: Pojem cash flow je sloZzen z anglickych slov “cash” (penize) a “flow” (tok), tedy tok
penéz. Vykaz cash flow je vzdy tokovym vykazem, ale nemusi se vZdy tykat pouze pohybu penéz,
muZe jit i o pohyb kratkodobého likvidniho finanéniho majetku. Z tohoto dlvodu bude jisté
dalezité definovat obsahovou néapln tohoto vykazu, resp. obsahové vymezit prijmy a vydaje.
»Cash flow reprezentuje cesty, kterymi se hotovost presouva do a z podniku prostfednictvim
pfijmUd a plateb, ale také jak obihd v rdmci podniku a jak jsou finan¢ni prostfedky vazany na
rdzna aktiva. To, jak rychle penéini toky probihaji a kolik penéz je vazano v aktivech, urcuje
budouci penézni potfeby podniku” (BAMBER a PARRY, 2014).

»Cash flow predstavuje skutecny tok penéznich prostfedk podniku za urcité obdobi a jedna se
o zakladni vychodisko pro fizeni likvidity podniku. Cash flow by mél podnik sledovat proto, aby
bylo jasné, z jakych pricin do podniku pfiteklo méné nebo vice penéz, nez kolik podnik vydélal
v podobé vysledku hospodareni. Stejné tak jako existuje vykaz rozvaha a vykaz zisku a ztraty,
existuje i vykaz cash flow. Vzhledem k tomu, Ze sleduje pohyb penéZnich prostredkd za urcité
obdobi, mé tento vykaz tokovy charakter” (TAUSL PROCHAZKOVA, 2018).

,Po rozvaze, kterd sleduje stav majetku a kapitalu v podniku, a vysledovce, kterd zachycuje

vysledky hospodareni jako rozdil mezi vynosy a naklady podniku, se ukazuje jako dulezité mit
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pfehled i o skute¢nych penézich, které do podniku pfichazeji a odchazeji z néj. Za timto ucelem
se sestavuje treti Ucletni vykaz, a tim je vykaz o penéinich tocich — vykaz cash flow.”
(SCHOLLEOVA, 2017).

Cash flow ze viech vykazli (rozvahy a vykazu ziskl a ztrat) nejlépe zachycuje redlny stav
finan¢niho zdravi podniku. Doplfuje vySe uvedené ucetni vykazy, tak, Zze odstranuje nesoulad
mezi okamzikem vzniku ndkladl a vynost a okamiZikem skute¢ného pfrirGstku a Ubytku
penéznich prostfedkd. To je jeden z hlavnich divod(, pro¢ ho banky poZaduji pfi Zadostech o
podnikatelsky Gvér (idoklad, 2021).

Cash flow versus zisk
Dlvody, proc se cash flow lisi od zisku, jsou nasledujici:

e) rozdil mezi pohybem penéznich prostfedkd a jejich penéznim vyjadirenim (ndkup zbozi na
fakturu — nedojde k Zzadnému pohybu penéznich prostredk smérem z podniku; pfi prodeji
vyrobkd na fakturu odbératel okamzité neplati);

f) Casovy nesoulad mezi hospodarskymi operacemi a jejich finan¢nim zachycenim (mzdové
naklady vznikaji kazdy den, vyplaceji se jednou za mésic);

g) pouzivanirdznych ucetnich metod (ocenovani zasob, odepisovani dlouhodobého majetku).
Vyse uvedené dlvody jsou pric¢inou rozdill mezi naklady a vydaji, a mezi vynosy a prijmy. Cash
flow pracuje pouze s penéznimi prijmy a vydaji, tudiz zachycuje redlné toky penéz ve firmé
(SYNEK a kol., 2010).

Vykaz o penéinich tocich zobrazuje vliv minulych rozhodnuti na penézni prostfedky. Internimu
finan¢nimu fizeni ukazuje, zda byly vytvoreny dostatecné penézni toky z provozni ¢innosti pro
financovani investicnich potreb, popfipadé z jakych zdroji byly tyto potfeby investovany.
Externim uzivatellm slouzi prehled o penéznich tocich predevsim k poskytnuti informaci.
Externi uzivatelé z néj vyctou, zda je spolec¢nost schopna vygenerovat v budoucnosti kladné
cash flow, zda bude schopna splatit své zavazky, jestli bude vyplacet dividendy ¢i podily na zisku

a v neposledni fadé uvidi potfebu externiho financovani korporace v budoucnu (LANDA, 2007).

9.1.1. Penéini prostiedky

Vykaz cash flow informuje o pohybu penéznich prostfedkll a penézZnich ekvivalent( za urcity
casovy interval. Pfi jeho sestavovani je tfeba predevsim podchytit prehled operaci, jimiz se stav
penézZnich prostfedkd a penézZnich ekvivalentl na jedné strané zvysil a na druhé strané snizil

(madati.cz, 2024, online).
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a)

penézni prostfedky (Uctova skupina 21, 22), kterymi se rozuméji penézni hotovosti podniku
na pokladné, véetné cenin a na Uctech v bankach (ne terminovych), véetné penéz na cesté
(Uet 261).

penéini ekvivalenty, které jsou definovany jako likvidni finanéni aktiva, tj. aktiva snadno a,
pohotové sménitelnd za pfedem znamou ¢astku penéznich prostfedkl a u téchto aktiv se
nepredpokladaji vyznamné zmény hodnoty v ¢ase. Jde napf. o terminové obchodovatelné
cenné papiry (napf. pokladni¢ni poukazky, kratkodobé dluhopisy velkych bankovnich
instituci apod.). Za penéini ekvivalenty se povazuji napf. penézni tlozky s nejvyse tfimésicni

vypovédni lhdtou a likvidni a obchodovatelné cenné papiry (SYNEK, 2000).

9.1.2. Zakladni typy hospodarskych transakci ve vykazu CF

Vytvori-li se z rozvahy, vykazu Z/Z a vykazu CF tfi bilan¢ni systém, lze identifikovat 4 zakladni

typy hospodarskych transakci:

1.

Financ¢né ucinné transakce, ziskové neudcinné, které zvysuji &i snizuji stav penéZnich
prostiedkd a soucasné vyvoldvaji zménu prislusného aktiva ¢i kapitalu v rozvaze. Prikladem
mohou byt zaplacené pohledavky a zavazky, poskytnuty ¢i pfijaty Uvér atd.

Ziskové ucinné transakce, finanéné nedcinné. Penézni prostiedky, mohou nabyvat dvoji
podoby:

- majetku a zavazk( pred jejich preménou v penize (nap. prodej ¢i nakup na Uvér, spotifeba
zasob podniku, Ubytek prodaného zboZi na skladé). Tato transakce stoji uprostfed
produkéniho cyklu a oznacuji se jako ucetni toky.

- nepenéZnich transakci, u nichz se vysledkové a rozvahové zmény vzajemné kompenzuji a
nedochazi k zadnému pohybu penéz. Pfikladem mohou byt odpisy dlouhodobého majetku,
tvorba rezerv, nebo opravnych poloZzek a jejich rozpousténi. Pocatecni stav penéinich
prostfedkd podniku se po uskute¢néni téchto transakci neméni.

Ziskové i finan¢né ucinné transakce, které maji bezprostfedni vliv na penézni prostiedky a
soucasné jsou nakladem ¢ivynosem (napf. prodej zbozi za hotovost, za pfijaté sluzby platba
v hotovosti atd.). Jde o nejjednodussi transakce, nebot naklad je vydajem a vynos je
pfijmem a soucasné dochazi k ¢istému penéznimu toku, ktery vyjadfuje zménu stavu penéz
podniku. Naklad znamena Ubytek penéznich prostiedkd, zatimco vynos jejich pfirlstek.
Neziskové a nefinanéni transakce uvnitf rozvahy podniku (kromé penéznich prostfedkd,
vy€lenénych do cash flow), které Ize formalné rozdélit do 4 skupin, u nichZ pfislusna
transakce vyvolava:

- soucasné zvyseni aktiv i kapitalu, napf. emise akcii ¢i nepenézité dary

- soucasné snizeni aktiv i kapitdlu, napf. vyfazeni dlouhodobého majetku
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- snizeni jedné poloZzky aktiv a soucasné zvySeni jiné polozky aktiv napf. prevod

dlouhodobého finanéniho majetku podniku do kratkodobého

- snizeni jedné poloZzky kapitalu a soucasné zvySeni jiné polozky kapitalu, napr. kapitalizace

pohledavek (vse viz schéma ¢. 11).

Schéma 11 Zobrazeni vztahu mezi vykazy dle jednotlivych operaci

CF Rozvaha Vykaz Z/7
(D
« @) .
- 3) »
4)
«—»

Zdroj: Synek (2020)

KOSTELKA a DASHOFER (2021, online) vysvétluji , Provazani rozvahy, vysledovky a vykazu cash-

flow, tedy provazani (hotovymi) penézi“ (viz schéma ¢. 12)

@ Priklady operaci dokumentujicich vztahy mezi ucetnimi vykazy, jsou vyznaceny na obrazku

Ci
1
2
3
4
5.
6
7
8
9

10.
11.

isly 1-11 s nasledujicim vyznamem:

prijatd Uhrada pohledavky (v hotovosti nebo na tcet),

pfijeti Uvéru apod.,

nakup materiadlu za hotové,

Uhrada zavazk( (Uhrada mezd, splatka Uvéru, dodavatelskych faktur aj.),

trzby v hotovosti,

hotovostni Uhrada za prace a sluzby vykonané jinymi subjekty,

trzby za zbozi apod. na obchodni Uvér (na faktury),

spotfeba materiadlu (vydej ze skladu), odpisy investi¢niho majetku, manka apod.,
prace a sluzby vykonané jinymi subjekty na obchodni Gvér (na fakturu), zavazky ze
socidlniho a zdravotniho pojisténi, tvorba rezerv na budouci vydaje,

zruseni vytvorené rezervy,

nakup zbozi na obchodni uvér, nepenéini vklad spole¢nikd do firmy, Uhrada ztraty z

rezervniho fondu aj.

Z obrazku je zfejmé, Ze existuji dvé zakladni skupiny operaci:

A.

B.

operace typu penéznich tokd. Tyto maji vliv na rozvahu (operace 1-4) nebo na
vysledovku (operace 5 a 6);
operace nesouvisejici s penéznimi toky:

a. operace mezi rozvahou a vysledovkou (operace 7-10),

b. operace uvnitf rozvahy (operace 11).
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Schéma 12 Provazani rozvahy, vysledovky a vykazu cash-flow dle (KOSTELKA a DASHOFER, 2021)

[ =
~ Rozvaha Cash-flow
Aktiva Pasiva l Piijmy Vydaje
A-K < C+K
P+K 2 C+K "
A+K @« : 3 : »C_K Vysledovka
Niklady Vynosy
O 4 » C-K
c+k e > VK
Zmény pouze uvnitt rozvahy oK ¢ 6 » N+K
1
A+K 7 s VK
A-K < 8 N+K
P+K < 9 N+K
P-K < 10 » V+K
i
=

Zdroj: KOSTELKA a DASHOFER (2021, online)

Je tedy zfejmé, Ze ani jeden z vykazl (rozvaha ani vysledovka) neni schopen podchytit vSechny
vztahy mezi Ucetnimi operacemi, které maji vliv na hotovost. Nékteré vztahy ovliviujici
hotovost probihaji jen vrozvaze, nékteré ovliviuji hotovost prostfednictvim vysledovky.
Nékteré operace neovliviuji hotovost vibec, presto jsou v rozvaze uvedeny. Spolecnym
vychodiskem pro sestaveni CF je rozvaha. Obsahuje vsobé to, co je ve vysledovce
(prostfednictvim zisku) a u vSeho ostatniho v rozvaze lze logicky zdGvodnit vztah k hotovosti

(prirdstek, ubytek, bez reakce).
9.2. Struktura vykazu cash flow

Clenéni vykazu cash flow koresponduje se zakladnimi podnikovymi ¢innostmi rozdélenymi
podle hlavnich oblasti fizeni na (Kndpkova a kol. 2017, Synek, 2020):

a) hlavni vydéle¢nou (provozni) ¢innost

b) investi¢ni ¢innost

c) financovani podniku

Provozni €innosti se rozumi zakladni vydélecné Cinnosti Ucetni jednotky a ostatni ¢innosti, které
nelze zahrnout mezi investi¢ni nebo finanéni ¢innosti. Udava, kolik d¢etni jednotka ziskala nebo

utratila penéz béznou, popf. mimoradnou ¢innosti:

s v

* béZnd Cinnost (tyka se hlavniho predmétu podniku):
- nakup a prodej zbozi, ndkup surovin a materialu,
- vyroba vyrobkd a jejich prodej, provadéni sluzeb,

- inkaso plateb od zékaznik(, platby dodavatellim a zaméstnanclim,
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- Uhrady ndjemného, dani ¢i Urokd z pajcek (s vyjimkou kapitalizovanych drokd).

Investi¢ni ¢innosti se rozumi pofizeni a vyrazeni dlouhodobého majetku z titulu prodeje. Udava,
kolik podnik utratil pfi ndakupu nebo ziskal prodejem dlouhodobého majetku, tj. ndkupem a
prodejem stdlych aktiv (neobéznych) aktiv a cennych papirl drzenych jako dlouhodobé

investovany kapital (viz kapital).

Financ¢ni ¢innosti se rozumi Ucetni pfipady, které maji za nasledek zmény ve velikosti a sloZeni
vlastniho kapitdlu a dlouhodobych, popf. i kratkodobych zavazkd. Udava, kolik podnik ziskali
nebo utratil v oblasti financovani, tj. zajistovani dlouhodobych i kratkodobych cizich zdrojd
(z titulu financ¢nich vypomoci a zapUjcek a jejich splaceni). ZvySovani a snizovani vlastnich zdrojd

(zakladni kapital, kapitalové fondy) souvisi s vyplatou podild (madati.cz; SYNEK, 2020).
9.3. Metody vykazovani cash-flow

Vykazy cash flow mohou mit rliznou formu a obsahovou napli. Zpravidla lIze tyto vykazy

sestavovat pfimou a nepfimou metodou.

9.3.1. Prima metoda sestaveni vykazu cash flow

Sestaveni vykazu cash flow pFfimou metodou (pomoci pfijmi a vydajl) je v ucetnictvi
problematické, protoze uUctova osnova neobsahuje Ucty pfijm0 a vydajl. Pfi pouziti prfimé
metody je tfeba analyzovat ucty penéznich prostfedkd (bankovni Ucet, pokladnu apod.) a
setfidit je podle druhd pfijma a vydajQ, resp. na doklady tykajici se penéznich pfijma a vydaj
zaznamenat kdd, ktery by vyjadfoval urcity druh pfijmu nebo vydaje dle poZadavk( vykazu cash-
flow. Dand metoda je proto vhodna pro ucetni jednotky vedouci dafiovou evidenci.

Pfima metoda stanoveni cash flow spociva v zachyceni pfijmU a vydajl a jejich rozdilu. ,Pfima
metoda je svou podstatou jednodussi, ale pro stfedni nebo velky podnik jiZz neni prakticka. Hodi
se predevsim pro maly podnik nebo Zivnostnika. Zachycuje penéini pfijmy a vydaje a jejich
rozdil.“ (TAUSL PROCHAZKOVA, 2018).

U pfimé metody se veskeré penézni prijmy a vydaje v ndvaznosti na ¢lenéni vykazu ziskd a ztrat
eviduji podobné jako na bankovnim Uctu. V praxi se s pfimou metodou nesetkate Casto, protoze

vyZaduje ndro¢né sledovani kazdého ucetniho pfipadu (idoklad, 2021, online).

Metoda pfima je pro laika pochopitelnéjsi, ale z praktickych ddvodl malo uzivana. Jedna se o
nacitani ,pritok( a odtok(” penéz k pocatec¢nimu stavu az do data konec¢ného. Jde o nasledujici
pifimy a vydaje (KOSTELKA a DASHOFER, 2021):
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a) prijmy z trzeb,

b) pfijmy z ostatnich prodeju,

c) Cerpaniuveérd,

d) jiné pfijmy,

e) vydaje na nakup materialu,

f)  vyplacené mzdy,

g) dané, pojistné atd.,

h) splatky,

i) ostatni prijmy a vydaje [9.1]

Schéma 13 Schéma primé metody CF

PENEZNi PRiUMY |

- prodej za hotovée —»
- Uhrady pohledavek

- pfijaté pujéky a uvéry
- vklady vlastnik(

CASH FLOW

I
PENEZNIi VYDAJE

- platby za faktury

- vyplaty mezd

- nakup strojt (investic)
- odvody dani

- splatky pujéek a avéra
- vyplata dividend

Zdroj: KOVARIK, 2012

Druhda metoda sestaveni vykazu je tzv. nepfimou metodu, kdy se vychazi z prfedpokladu, Ze
kazda hospodarska operace predstavujici prijem ¢&i vydej penéz ma vliv na jinou polozku —

rozvahovou nebo vysledkovou.

9.3.2. Nepfima metoda vykazovani CF

Vychozi datovou zakladnou pro zjistovani cash flow je Ucetnictvi podniku. Vynalozené penézni
prostfedky vstupujici do podnikového procesu se v soustavé podvojného Ucetnictvi
transformuji do jednotlivych sloZzek majetku a zavazk(. Zakladem pro sledovani penéznich tok(
podniku je rozvaha, ktera zachycuje jak vysledek hospodareni k urcitému okamziku, tak i stav
penéznich prostredkd.

,Neprfima metoda vypoctu cash flow vychazi z rozvahy a z vykazu zisku a ztraty, pricemz
vysledné saldo mezi vynosy a naklady (vysledek hospodareni) transformuje na cash flow.

Vysvétluje, proC se vysledek hospodareni nerovna penéznimu toku. V rdmci provozniho cash
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flow je vysledek hospodareni po zdanéni upravovan o polozky nevyvolavajici pohyb penéz
(nepenéini operace) a o pohyb penéz v disledku zmén potreby Cistého pracovniho kapitalu,

tedy prirGstek kratkodobych zévazkd minus piirdistek pohledavek a zasob” (CIZINSKA, 2018).

Zakladni pravidla (chapani vyznamu rozvahy ve vztahu k finanénim tokim):

zvy$eni AKTIV ® (bytek CF (KOUPE, vlastni reZie...)

snizeni AKTIV ® pfirlstek CF (PRODEJ)

zvy3eni PASIV ® prirastek CF (PUICKA, neuhrazeny zavazek)
snizeni PASIV ® (bytek CF (SPLATKA DLUHU, vyplata z fonddl...)

Zakladem neprimé metody je korekce zisku bézného obdobi. Vychazi z toho, Ze pokles aktiv a
pfirlstek pasiv Ize povaZzovat za zdroje (pfirlstek penéz) a naopak rUst aktiv a pokles pasiv

pUsobi uziti zdroji (Ubytek penéz).

ZISK je nutné transformovat na HOTOVOST! Vztah mezi zménou penéZnich prostfedkd a ziskem
se vyjadri:

zisk bézného obdobi

—vynosy, které nebyly v béZném obdobi pfijmem (prodej na Uvér, rozpusténi rezerv ...)

+ naklady, které nebyly v béZném obdobi vydajem (odpisy, tvorba rezerv ...)

—vydaje, které nebyly v béZném obdobi ndkladem (ndkup investi¢niho majetku ...)

+ prijmy, které nebyly v béZném obdobi vynosy (prijaté zalohy ...)

= cash flow

V soucasné metodice platné v CR mize byt prehled o penéZnich tocich soucasti ucetni zavérky.
Pro velké a stfedni ucetni jednotky, které jsou obchodni spolecnosti, je vSak soucasti ucetni
zavérky povinné (§ 18 odst. 2 ZoU).

Volba metody, koncepce modelu pfehledu o penéznich tocich, obsahova ndplh penéznich
prostfedkd a penéznich ekvivalentd a dalSich ukazatelG je, pfi respektovani ustanoveni

uvedenych v Uc¢etnich predpisech, v pravomoci vykazujici ucetni jednotky.
PFi postupném sestavovani vykazu cash-flow je tedy tfeba respektovat:

c) tfisektory (provozni, investi¢ni, financni) a
d) ctyri hospodarské transakce [1) az [4], Synek (2020).
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9.3.3. Vykaz CF — nepfima metoda zjednodusené

Tabulka 5 Vykaz o penéznich tocich (Cash Flow) — jednoducha ukazka [penézni jednotky]

P Pocatecni stav penéz a penéznich ekvivalentl 100
A*H* Provozni ¢innost 200
B *x* Investicni ¢innost - 100
C *xx* Financ¢ni ¢innost - 50
F Cash flow 50
R Koneclny stav penéz a penéznich ekvivalent( 150

F=(A+B+C)=(R-P)
(@ kde: F = ukazatel Cash-flow a vyjadfuje Cisté zvySeni (snizeni) penéZnich prostiedkd za
sledované Ucetni obdobi. F = (200-100-50) = (150-100) = 50 penéznich jednotek

Tabulka 6 Zakladni struktura vykazu cash-flow

P. Stav penéinich prostfedkd a penéZnich ekvivalentl na zacatku ucetniho
obdobi

F. Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostredkd

R. Stav penéznich prostfedkl a penéZnich ekvivalentd na konci obdobi

Vykaz je sestaven tak, aby bylo zfejmé, jak zménil stav penéZnich prostfedkl od zatatku do

konce ucetniho obdobi podle vztahu: R. = P. + F.

Synek (2011) uvadi nékolik praktickych doporuceni pro manazery, jak zvySovat cash flow:

motivovat zakazniky k pred¢asnému splaceni pohledavek (napft. slevy z cen);

- prodej pohledavek faktoringovym spole¢nostem;

— posunuti thrad dodavatelim (pokud tim nebudou naruseny dobré obchodni vztahy)
- zvySeni cen za vlastni vyrobky a sluzby;

— snizeni rezijnich naklad(;

- eliminace zasob;

- omezeni sezénnich vykyvl poptavky;

- zfizeni vnitropodnikové banky, do které se budou prevadét volné penézni prostiedky;

- presvédcit banku, aby zavodu poskytla dalsi uvér.

112



Nepfrima metoda (schéma) [9.2]

+ zisk (po zdanéni a Uhradé urokd)

+ odpisy

+ jiné naklady nevyvolavajici pohyb penéz

- vynosy nevyvoldvajici pohyb penéz (zuctovani rezerv, zuctovani vynosl pristich obdobi

=5 CF ze samofinancovani

+/- Ubytek/pfrirGstek pohledavek

+/- Ubytek/pfirlstek nakoupenych cennych papird

+/- Ubytek/prirGstek zasob
+/- pfirGstek/Ubytek kratkodobych dluh

=5 CF z provozni ¢innosti

+/- Ubytek/prirlstek fixniho majetku

+/- Ubytek/prirGstek nakoupenych akcii a dluhopist

=5 CF z investicni ¢innosti
+/- prirlstek/dbytek dlouhodobych dluht

+ prirGstek VJ (z emise akcil)

- vyplata dividend

=5 CF z finan¢ni Cinnosti
Zdroj: zpracovani dle KALOUDA (2015).
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10. FINANCNI ANALYZA

Finanéni analyza je specificka ¢ast analyzy zdrojl, coZ v praxi znamena, Ze se jedna o analyzu
¢innosti, v nichz primarni Ulohu hraji penize a ¢as. Cilem takovéto analyzy je odhalit silné a slabé
stranky firmy, zjistit jeji vykonnost a ziskané informace vyhodnotit tak, aby se z provedené
finan¢ni analyzy stal jeden z nastrojd slouzici k Fizeni podniku (ROCKOVA, 2011; VALACH, 1999).

10.1. Ukoly finanéni analyzy

Ukolem finanéni analyzy je poskytnout manaZerim informace o finan&nim hospodafeni v
minulosti, pfitomnosti a na zakladé toho i budoucnosti, zhodnotit "financ¢ni zdravi" podniku a
jeho vyvoj, odhalit slabé a silné stranky (Uroven likvidity, stability, produktivity atd.), posoudit
jeho postaveni v odvétvi, oboru, vzhledem k jeho hlavnim konkurentlim aj. Finanéni analyza
muze byt provadéna i vnéjsimi subjekty - napfiklad bankou (chce znat kredibilitu podniku, tj.
schopnost splacet Uvéry), potenciadlnimi investory (chtéji znat jeho rentabilitu, rizikovost apod.)
aj. (SYNEK A KOL., 1997).

Smyslem finanéni analyzy je provést s pomoci specidlnich metodickych prostfedk( diagndzu
finan¢niho hospodareni podniku, kterd umoznuje odhalit pfipadné poruchy finanéniho zdravi v

dobé, kdy je jeSté moziné rlznymi fidicimi zasahy tyto poruchy napravit (VALACH A KOL., 1999).

Hlavnim dkolem finanéni analyzy je, pokud mozno, komplexni posouzeni sou¢asné finan¢ni a

ekonomické situace Zadatele a urcity vyhled do budoucna.

Financni analyza proto zahrnuje napfiklad tyto oblasti:

e hodnoceni majetkové a kapitdlové struktury podniku, jakoZ i zhodnoceni struktury
nakladl a vynos(

e diagndza financni situace podniku pomoci pomérovych ukazatel(

e diagndza financni situace podniku pomoci pyramiddlnich rozkladl a bonitnich i
bankrotnich modeld

e odhaleni pfipadnych poruch a nedostatec¢né hodnoty ukazateld

e poznani silnych i slabych stranek financni situace podniku

e zobrazeni minulého vyvoje financniho hospodareni podniku

e pficiny negativnich ¢i pozitivnich vyvojovych trendd

e rezervy v provozni i investi¢ni ¢innosti podniku
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Kone¢nym vysledkem finan¢ni analyzy Zadatele bude globalni posouzeni finanéni situace

podniku a vysledky finan¢ni analyzy tak mohou slouzit jako podklad pro tvorbu finan¢nich plana.

10.1.1. Podklady ke zpracovani financ¢ni analyzy

Zakladnim zdrojem informaci pro finan¢ni analyzu jsou financni a nefinanc¢ni data. Ty je nejdfive
nutné zpracovat, ovérit jejich vérohodnost, spolehlivost a srovnatelnost. Teprve poté mohou
slouzit jako vstupni informace pro finan¢ni analyzu. Zadkladnimi daty jsou Udaje ¢erpané z u¢etni
zavérky (rozvahy, vykazu zisk( a ztrat a prilohy k Ucetni zavérce). Kromé téchto dat se vsak
nesmi zapominat i na dalsi zdroje. Pro zpracovani finanéni analyzy jsou potieba pfedevsim tyto
ucetni vykazy a informace (FINANALYSIS, 2024, online):

e Rozvaha, vykaz zisk( a ztrat, vykaz Cash flow
o pfiloha Ucetni zavérky
e vyrocni zpravy spole¢nosti

e Udaje z finan¢niho nebo kapitalového trhu

Jako zdroj informaci slouzi pfedevsim Ucetni zavérka sestavajici se z financnich vykazd (rozvahy,
vykazu zisku a ztraty, pfipadné prehledu o penéznich tocich a o zméndch vlastniho kapitdlu) a
pfilohy. Rozvaha poskytuje informace o stavu majetku a zdrojich jeho kryti k urc¢itému datu.
Vykaz zisku a ztraty upfesiuje, jaké ndklady a vynosy za jednotlivé Cinnosti tvofi vysledek
hospodareni za dané obdobi. Pfiloha poté dopliuje informace, které ve vykazech nejsou
obsazeny. Dale je dobré vyuzit informacni databaze rdznych verejnych i komercnich (placenych)
serverl, odkud se daji ¢erpat informace o ostatnich konkurencnich spolecnostech, o situaci v

odvétvi a v neposledni fadé o celkovém stavu v hospodarstvi.

UZivatele finan¢ni analyzy

Obrazek 6 Uzivatele financni analyzy

UZivatelé financni analyzy

IS
B B - 4
externi interni

‘
investo¥i L ‘ manazefi

banky a jini véritelé zameéstnanci
obchodni partnefi

stat a jeho organy

konkurenti

Zdroj: FINANALYSIS, 2024, online
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Externi uzivatele finan¢ni analyzy

Investofi: Investofi patfi mezi hlavni uZivatele financné-analytickych informaci. Mezi investory
se Fadi akcionafi, spolecnici a jiné osoby vlastnici podil ve firmé. Tito vyuZivaji informace financni
analyzy z kontrolniho hlediska. Investofi analyzuji, jak management naklada se svéfenym
kapitalem, zamérfuji se pfitom zejména na informace o stabilité, likvidité, hodnoté
disponibilniho zisku, od kterého se odvijeji vyplaty podill na zisku, a o perspektivach podniku.
Kromé stdvajicich akcionarl jsou externimi uZivateli i potencidlni investofi, ktefi rozhoduji o
umisténi svych prostfedkl, cozZ je oznacovano jako investi¢ni hledisko. Potencionalni investofi
analyzuji vysi potencidlnich budoucich vynosU a rizika spojeného s nakupem cennych papirl
spole¢nosti.

Banky a jini véritelé: Véritelé vyuzivaji financni analyzy k posouzeni bonity svych potencidlnich
klientd a pro posouzeni schopnosti dluznika splacet zdvazek. Bonita je stanovena na zakladé
analyzy finan¢niho hospodareni podniku, kde je stéZejnim ukazatelem rentabilita podniku. U
kratkodobych Gvér( je dale prioritou likvidita, u dlouhodobych Gvérl se kromé financéni situace
podniku zohledruje i samotny projekt, na ktery je Uvér poskytovan.

Obchodni partnefi: Mezi obchodni partnery se fadi dodavatelé a odbératelé. Zatimco
odbératelé (zakaznici) kladou u svého potencialniho i stavajiciho partnera ddraz na stabilitu a
schopnost dostat obchodnim zdvazkiim, u dodavatel je cilem finan¢ni analyzy ohodnotit
kratkodobou prosperitu. Dodavatelé (obchodni véfitelé) se tak zajimaji zejména likviditu a
solventnost (Cili dlouhodoba likvidita).

Konkurenti: Konkurencéni podniky maji zajem o informace plynouci z financ¢ni analyzy podniku
nebo celého odvétvi za Ucelem srovnani s vlastnimi vysledky. Porovnavaji zejména velikost
trzeb, ziskovou marzi, rentabilitu, solventnost, vysi a dobu obratu zasob.

Stat a jeho organy: Stat vyuziva informace z finanéni analyzy a Ucetnictvi zejména pro statistické
potreby a pro potreby kontroly v oblasti dani, v oblasti kontroly podnikd Cerpajicich dotace,

podnik s majetkovou Ucasti statu, nebo Ucastnicich se ve verejné soutézi.

Interni uZivatelé financ¢ni analyzy

Interni uZivatelé financni analyzy maji oproti externim uZivateldm vyhodu v pfistupu
k podrobnéjsim finanénim i jinym informacim o podniku. Jednd se o Udaje financéniho,
manazerského a vnitro — podnikového Ucetnictvi, informace z podnikovych kalkulaci, pland a
jinych zdrojl. Takovato analyza je zpravidla provadéna podnikovymi Utvary, auditory nebo
ratingovymi agenturami. Mezi interni uzivatele byvaji fazeni manazefi, zaméstnanci a odbory.
Manazeti: Management vyuziva vystupl finanéni analyzy v ramci finan¢niho fizeni spole¢nosti.
Vysledky finan¢ni analyzy pomdhaji manazerlm volit spravnd rozhodnuti v oblasti vyse a
struktury majetku, zdrojl, pfi alokaci volnych prostifedkd, pfi rozdéleni zisku, ale také pfi

rozhodovani o budoucich podnikatelskych zamérech a pfi ocefiovani podniku.
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Zameéstnanci: Zajmem zaméstnancl je dlouhodobé zachovani pracovnich mist spolecné s
odpovidajicimi mzdovymi a socidlnimi podminkami. Proto se v ramci financ¢ni analyzy zaméruji
na prosperitu a stabilitu podniku.

Kromé uvedenych existuji i dalsi zajemci, jako analytici, dafiovi poradci, burzovni makléfi,

.....

vefejnost (KISLINGEROVA, 2007).

10.1.2. Postup finan¢ni analyzy

Pro ziskani kvalitnich informaci z finan¢ni analyzy je vhodné dodrZovat urcity postup. NiZe
uvedeny priklad je pouhym navrhem, ktery musi byt konkretizovan a doplnén podle podminek
firmy a pozadavk{ uzivatele.

Priklad postupu financni analyzy

. Co nejpresnéjsi stanoveni cild.

. Vybrani a zajisténi zdroja dat.

. Volba vhodnych metod a ovéreni jejich vyuzitelnosti pro dosazeni zvolenych cild.

. Ovéreni a zakladni pfedzpracovani zdrojovych dat.

. Pouziti zvolenych metod.

. Posouzeni a interpretace vysledk( (popf. komparace s dostupnymi Udaji)

. Formulace zavér( a doporuceni (JASANSKA a kol. 2022).

N OO o AN

10.1.3. Limity ucetnich vykazl

U&etni vykazy maji omezenou vypovidajici schopnost Omezeni Udajll z U¢etnich vykazl plyne z

pojeti Ucetnictvi. Jedna se zejména o tyto problémy:

a) Princip historickych cen. Majetek je v Ucetnictvi ocefiovan v historickych (pofizovacich)
cendch, které nereflektuji inflaci a zmény trini ceny. U&etni ceny tak nevypovidaji o
skutecné hodnoté majetku.

b) Nejsou zahrnuty sezénni, konjunkturaini nebo jiné vykyvy béhem roku. Stavové hodnoty
(rozvaha) tak nemusi zobrazovat prdmérny stav béhem roku.

c) Uletnictvi nezachycuje vlivy nepenéinich faktord. Na podnik pésobi vlivy vnéjsiho
prostredi, jako napfiklad vyvoj ménovych kurzl, drokovych sazeb, legislativni zmény a vlivy
vnitfniho prostredi podniku, jako kvalita pracovnikd, Uroven fizeni, podnikova kultura a jiné
(CERNA, 1997).

d) Ucetni vykazy nezobrazuji uréité vyznamné slozky, na kterych maze byt zavisla do jisté miry

Uspésnost podniku, napt. kvalitu lidskych zdrojd, kvalifikaci pracovnik, politickou podporu,

118



know-how a goodwill (kromé specifickych kapitadlovych transakci, naptiklad pfi prodeji
obchodniho zdvodu, pfemén obchodnich korporaci)

e) Obsahem provozniho vysledku hospodareni jsou Cinnosti, které zahrnuji nejen provozni
¢innosti, napf. prodej aktiv, prodej materialu.

f) Odpisy nemusi vyjadfovat skutecné opotrebeni aktiv (zalezi na tom, jak ucetni jednotka
stanovi odpisovy plan aktiv).

g) Neékteré Ucetni jednotky stdle zjednodusuji Ucetni odpisy na uUroven danovych odpisl

(DRABKOVA, 2016)
10.2. Metody finan¢ni analyzy

Financ¢ni analyza zkouma finanéni situaci podniku. Finanéni vykazy poddvaji obraz o financéni
situaci podniku v feci finan¢niho Ucetnictvi, Ucetnictvi je jazykem financi. Financ¢ni situace se
testuje kvantitativnimi metodami (technické metody), zpracovavajicimi Udaje uvedené v
Ucetnich vykazech. Financni situaci ovsem nelze zjistit pouhym vypoctem. Celkovy obraz o
financni situaci se domysli Usudkem analytikd na zakladé zkuSenosti, podle indicii, naznacenych

relevantnimi testovanymi kvantitativnimi vztahy (fundamentaini metody).

Obrazek 7 Technické metody financni analyzy — elementarni metody

Elementarni metody

Analyza soustav

Analyza rozdilovych a

Analyza stavowych

Prima analyza inten.

ukazatell tokowych ukazatel ukazateld ukazateld
horizontalni i e ukazatele | pyramidove
analyza rentability rozklady
| S | N 8.
vertikalni analyza caszh ukazatele DuPont
analyza flow rozklad
AA_da

ukazatele
zadluZenosti

T I| I| [ W -
ukazatele

likvidity

ukazatele
kapit. trhu

Zdroj: finanalysis, 2024 online
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V obrazku €. 8 jsou uvedeny elementarni (jednoduché) metody finan¢ni analyzy. Vedle toho
existuji i vy$si metody (slozité), jako je napf. matematicko-statistické metody, ekonometrické

modely, bonitni a bankrotni modely.

10.2.1. Horizontalni rozbor

,Horizontalni analyza (analyza ,po fadcich”) se zabyva porovndvanim zmén polozek
jednotlivych vykazd v casové posloupnosti. Pfitom lze z téchto zmén odvozovat i
pravdépodobny vyvoj pfislusnych ukazatel( v budoucnosti.”
Rozborem horizontalni struktury uUcetnich vykaz( hleda analytik odpovéd na dvé zakladni
otazky:

1. kolik jednotek se zménila pfislusna polozka v ¢ase?

2. kolik procent se zménila pFisluind jednotka v ¢ase? (MRKVICKA a KOLAR, 2006).

Kromé uvedeného retézového indexu (bod 1, 2), kdy se analyzuje meziroéni zména, se mize
konstruovat i index bazicky. Zde se vyvoj porovnava vzhledem k pevné stanovenému
zakladnimu obdobi. Pfiinterpretaci zejména delSi Casové rfady je nutné brat v Uvahu mozné vlivy
zmén cenové hladiny (inflaci).

V praxi se provadi rozbor v horizontu min. 5 let. Proto aby vysledky poskytly dlouhodobéjsi
trend. Pokud by se vyskytl v ¢asové Ffadé (napf. 5 let) néjaky vykyv (Covid, recese NH, zména

pravni normy, strukturdini zmény v podniku...), je nutné tento nestandartni jev (data) vyjmout

z analyzy (je nutné, aby i pres toto vyjmuti, jeSté néjaka data v hodnoceni zUstala @)

10.2.2. Vertikalni analyza

Vertikdlni analyza poméfuje procentni podil zkoumané poloZzky ze stanoveného zakladu. U
rozvahy se jako zaklad bere hodnota celkovych aktiv, respektive celkovych pasiv. U vykazu zisk(
a ztrat se jako zaklad stanovuje zpravidla hodnota trzeb. Vertikdlni analyza neboli analyza
komponent tak zkouma strukturu majetku, zdroj(, nakladd a vynos(. MUze slouzit pro srovnani

vyvoje struktury v ¢ase nebo pfi prostorovém srovnani (mezi podniky).

[ + | POZNAMKA: V ramci vertikalni analyzy je také vhodné délat analyzu po mensich celcich. Nap¥. Analyza
provoznich nakladt ¢i provoznich vynos(. V analyze nakladu je pak ddleZita nejen jejich procentni struktura
(viz vyse), ale predevsim cena Ze jednotku v kombinaci s vyvojem v Case. Nékteré vysoké podily nakladd v podniku

(%) nemusi vznikat jejich vysokou spotrebou, ale jejich cenou (napf. energie).
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10.2.3. Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele neboli pomérova analyza, se zakladaji na jednom dilezité prvku, a tim je
pomeér. Je to nejrozumnéjsi zplsob, jak srovndvat aktualni finanéni informaci dané firmy k jejim
historickym datdm anebo k datdm jinych spolecnosti (které jsou mensi nebo vétsi) anebo ke
skupiné jinych firem. Pomérové ukazatele jsou v analytické praxi velmi vyuzivané, ddvodem je
rychlost a jednoduchost jejich sestaveni. Nevyhodou téchto ukazatel je neschopnost vysvétlit
vypoctené vlivy. Na pomérovou analyzu by tak méla navazovat hlubsi analyza zjisténych
problémovych okruhd V praxi se analytici soustfedi na takové poméry, které davaji uzitecné
(logické) informace. Obvykle se Ize setkat s podilovymi ukazateli: rentability, likvidity, aktivity a
zadluZenosti (stability) (BLAHA a JINDRICHOVSKA, 2006; SUVOVA, 2000).

a) Ukazatele rentability
Rentabilita, respektive ziskovost vlozeného kapitalu je méritkem schopnosti podniku vytvaret
nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Rentabilita je formou vyjadreni
miry zisku, ktera v trini ekonomice slouZzi jako hlavni kritérium pro alokaci kapitalu. Rentabilita
udava, kolik korun zisku pfipadd na jednu korunu jmenovatele (resp. kolik haléfl pfipadne na
jednu korunu hodnoty ve jmenovateli). Pomérovych ukazatell rentability existuje celd rada,
mezi ty nejdiileZitéjsi patfi podle BLAHA a JINDRICHOVSKA (2006) a SUVOVA (2000) tyto:

* Rentabilita aktiv (ROA — Return on Assets)

Tento ukazatel pométuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani bez ohledu na to,
zda byla financovadna z vlastniho kapitalu nebo kapitalu véfitelQ.

ROA = (EBT + Ndkladové uroky) / Aktiva [10.1]
ProtoZe se zde jedna o zisk pred zdanénim a nakladovymi uroky, je tento ukazatel vhodny tehdy,
meéni-li se sazba dané ze zisku v Case, a v pfipadé, Ze se v ¢ase méni struktura financovani (pasiv)

nebo pokud se pripadné porovnavaji mezi sebou podniky s odliSnou strukturou financovani.

 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return on Equity)

Je ukazatel, na ktery soustfeduji pozornost akcionafi, spolecnici firmy a dalsi investofi. Méfi,
kolik Cistého zisku pfipadd na jednu korunu investovaného kapitdlu akcionafem. Ukazatel
neresi, ze zisk byl vytvoren Casto i za poufziti ciziho kapitadlu (Cena za jeho pouZiti snizuje Cisty
zisk).

ROE = EAT / Vlastni kapitdl [10.2]
Vlastni kapitdl zde v sobé zahrnuje jak zakladni kapital, tak i napf. emisni azio, zakonné a dalsi

fondy vytvarené ze zisku, a i zisk béZzného obdobi.
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* Rentabilita trzeb (ROS — Return on Sales)

Tento ukazatel tvofi jadro efektivnosti podniku. Charakterizuje Uspésnost spolecnosti na trhu a
zavisi predevsim na cendch prodanych vyrobkl ¢i zboZi a na zisku zakalkulovaném do téchto
cen, ale také na hospodarnosti ¢innosti. Urcuje, kolik korun Cistého zisku pfipada na jednu
korunu trzeb

ROS = EAT / TrZby nebo ROS = EBIT/trZzby [10.3]
(GRUNWALD a HOLECKOVA, 2007)

b) Ukazatele likvidity
K tomu, aby podnik mohl dlouhodobé existovat, musi byt nejen prfimérené rentabilni (ziskovy,
vynosny), ale musi byt soucasné schopen uhradit své zdvazky (likvidita). Pojem likvidita Ize
chapat jako obecnou schopnost podniku hradit své zavazky — ziskat dostatek prostredk( na
provedeni potfebnych plateb a tim zajistit dlouhodobou existenci podniku. Likvidita proto zavisi
na tom, jak rychle je podnik schopen inkasovat svoje pohledavky, zda ma prodejné vyrobky
apod. U ukazatel( likvidity se uvadi jeSté dva zakladni pojmy, které se k problematice splaceni
zavazk( vazi. Jednd se o pojem solventnost a likvidnost. Solventnost je vyjadfenim schopnosti
podniku hradit v¢as, v poZzadované vysi a na pozadovaném misté viechny splatné zavazky tedy
nejen kratkodobé Valach (1999). Likvidnost je vlastnosti majetku a jak popisuje MRKVICKA A
KOLAR (2006) ,Ize ji definovat jako miru snadnosti pfevést majetek do penézni podoby, jinymi
slovy — jak Ize jednotlivé druhy aktiv podniku transformovat na hotovost. Cim snaze Ize majetek

o

pfevést na penize, tim je likvidnéjsi.” Likvidita je obvykle spojovana se tfemi zakladnimi
pomeérovymi ukazateli, a to s béZnou likviditou, pohotovou likviditou a hotovostni (penézni)

likviditou:

e Bézna likvidita (Current Ratio) méfi, kolikrat pokryvaji obéind aktiva kratkodobé zavazky
podniku. Znamena to, kolikrat je podnik schopen uspokojit své véfitele, kdyby proménil veskera
obézna aktiva v daném okamziku na hotovost. Bézna likvidita je citliva na strukturu a ocerfiovani
zasob a pohledavek. Idedlni hodnota této likvidity se ma pohybovat v rozmezi 2,0 az 2,5.
BézZna likvidita = ObéZna aktiva / Kratkodobé zdavazky

* Pohotova likvidita (Quick Asset Ratio) je konstruovana ve snaze odstranit nevyhody vypovidaci
schopnosti bézné likvidity, a z obéZznych aktiv vyluCuje zasoby a ponechava v Citateli jen penézni
prostredky, kratkodobé obchodovatelné cenné papiry a kratkodobé pohledavky. U této likvidity
se doporucuje hodnota 0,7 az 1,0. Nabyva-li ukazatel hodnoty 1, znamena to, Ze podnik by mél
byt schopen vyrovnat své zavazky bez nutnosti prodeje svych zasob. Vysoké hodnoty ukazatele

vazi znacny objem obéZnych aktiv ve formé pohotovych prostiredkl, které prinadseji pouze
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minimalni nebo Zadny urok. Jejich nadmérna vyse vede k neproduktivnimu vyuZzivani vioZzenych
prostfedkd a tim negativné ovliviiuje celkovou vykonnost podniku.

Pohotovad likvidita = (ObéZnd aktiva — Zdsoby) / Kratkodobé zdvazky [10.4]

* Hotovostni (penéZni) likvidita (Cash Position Ratio) predstavuje vsechny pohotové platebni
prostfedky (napf. prostredky na bézném nebo jiném Uctu, v pokladné, volné obchodovatelné
kratkodobé cenné papiry nebo Seky). Idedlni hodnoty se nachazeji v rozmezi 0,1 az 0,5.
Hotovostni (penézZni) likvidita = PenéZni prostredky / Kratkodobé zdvazky [10.5]
(MRKVICKA a KOLAR (2006).

V pfipadé, Ze podnik dosahuje vysokych hodnot likvidity, znamena to, Ze nehospodarné naklada
s likvidnimi prostfedky. Jejich hodnota (penize na Uctu, v pohledavkach, na zasobdch) je vysoka
a neptindsi adekvatni zhodnoceni. Penize na U¢tu nenesou Uroky, pohledavky jsou nedrocené

penize u odbératell a zasoby na skladé navysuji skladovaci naklady, zpomaluji vyrobni cyklus.

c) Ukazatele aktivity (obratovosti)
Ukazatele jsou vyuZivany predevsim pro Fizenf aktiv. Podle KUBICKOVA a KOTESOVCOVA (2006)
»pomérové ukazatele obratovosti zachycuji relativni vazanost kapitalu v jednotlivych formach
aktiv, postihuji (charakterizuji) provozni cyklus podniku. Jejich hodnoty odrazeji charakter a
délku provozniho cyklu podniku, doby Uhrady pohledavek a zédvazk( apod.” Ukazatele aktivity
se zaméruji na pocCty obratek v ramci sledovaného obdobi a jejich délku trvani (dobé
uskutecnéni jedné obratky).
 Obrat aktiv (rychlost obratu) (Total Assets Turnover Ratio) je ukazatelem méricim efektivnost
vyuzivani celkovych aktiv. Udava, kolikrat se celkova aktiva obrati za rok. Obrat aktiv by mél byt
minimalné na Urovni hodnoty 1. (U jmenovatele je vhodné pouZit pfi vypoctu pramér z aktiv na
konci a na zacatku roku (pokud je tato informace k dispozici).
Obrat aktiv = Roéni trzby / Aktiva celkem [10.6]
* Doba obratu aktiv poméruje celkova aktiva dennimi trzbami a vyjadruje tak pocet dni, po které
jsou aktiva v podniku vazana.

Doba obratu celkovych aktiv: Aktiva / denni trZzby [10.7]

 Obrat zasob (Inventory Turnover Ratio) udava, kolikrat je kazdd polozka zdsob v pribéhu roku
prodana a opétovné naskladnéna. Pokud je hodnota ukazatele v porovnani s priméry lepsi, pak
to znamena, ze firma nemad zbytecné nelikvidni zasoby, které by vyZzadovaly nadbytecné
financovani. Pfebytecné zasoby jsou neproduktivni a jsou v nich umrtveny prostredky, které
musi byt profinancovany. Dochazi k rlstu vazanosti kapitalu, ktery nenese zadny vynos.

Obrat zdsob = Rocni trZzby / Zdsoby [10.8]
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* Doba obratu zasob (Inventory Turnover) vyjadiuje priimérny pocet dn(, po néZ jsou zasoby
vazany v podniku do doby jejich spotfeby (suroviny a materidl) nebo do doby jejich prodeje
(zdsoby vlastni vyroby). Obecné plati, Ze pokud se obratovost zdsob zvySuje a doba obratu
snizuje (zrychluje), pak je situace podniku dobra.

Doba obratu zdsob = Zdsoby / (TrZzby/360 dni) [10.9]

* Doba splatnosti pohledavek (Average Collection Period) méfi, kolik uplyne dni, béhem nichz
je inkaso penéz za trzby zadrZzeno v pohledavkach.
Doba splatnosti pohleddvek = Pohledavky / (Trzby/360 dni) [10.10]

e Doba splatnosti kratkodobych zdvazki (Creditors Payment Period). Ve jmenovateli tohoto
ukazatele jsou uvedeny denni trzby z prodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb a z prodeje zbozi jako
zdroj pro splaceni kratkodobych zavazkd. Udava dobu ve dnech, po které zUstavaji kratkodobé
zavazky neuhrazeny a podnik vyuziva bezplatny obchodni Gvér.

Doba splatnosti kratkodobych zdvazk( = Krdtkodobi zdvazky / (Trzby/360 dni) [10.11]
(KUBICKOVA a KOTESOVCOVA, 2006).

d) Ukazatele zadluZenosti

Pojem zadluzZenost vyjadfuje skutecnost, Zze podnik pouziva k financovani svych aktiv cizi zdroje.
A praveé tento cizi kapital vytvari pakovy efekt (plsobi jako finanéni pdaka). Tj.: zvyseni podilu
cizich zdroju na celkovém kapitdlu ma pozitivni vliv na zvySeni rentability vlastniho kapitalu,
jestlize podnik dosdhne vyssi rentability Uhrnnych vlozenych prostredk( (rentabilita aktiv), nez
kolik Cini efektivni Urokova sazba prijatych uvérd. Jinymi slovy: celkovy pfinos z ciziho kapitalu
musi byt vétsi nez cena placend za cizi kapital.

V praxi u velkych podnikd nepfichdzi v Gvahu, Ze by podnik financoval veskerd sva aktiva z
kapitalu vlastniho nebo naopak jen z kapitadlu ciziho. Pouziti pouze vlastniho kapitalu by
znamenalo sniZzeni celkové vynosnosti vloZzeného kapitalu (cizi zdroje jsou levnéjsi z hlediska
daniového Stitu). Na druhé strané financovani vSech podnikovych aktiv jen z kapitalu ciziho by
bylo spojeno s obtizemi pfi jeho ziskavani i splaceni (VALACH a kol., 1999). ZadluZenost podniku
nelze ale brat jako vyslovené zaporné hodnoceni firmy. U finanéné stabilniho podniku mdze
docasny rist zadluZzenosti vést ke zvy$eni celkové rentability vioZenych prostfedk(l (BREZINOVA
a kol. 2007). U analyzy kazatel( zadluZenosti ve zna¢né mife hraje podstatnou roli, v jakém
oboru nebo odveétvi podnik pracuje. Jsou obory, kde mira zadluzenf je relativné vysoka a opacné
(KISLINGEROVA, 2007).
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Véfitelé preferuji nizky ukazatel zadluZzenosti a na druhé strané vlastnici hledaji vétsi finanéni
paku, aby zdvojnasobili svoje vynosy (BLAHA a JINDRICHOVSKA, 2006). Ve vyspélych trinich
ekonomikdch se za dobry stav povaZzuje hodnota zadluzeniv rozmezi 0,3 —-0,5 (30-50 %). Pokud
vSak ukazatel véfitelského rizika (zadluzenosti) vzroste na 0,5 je tfeba vénovat podniku
zvy$enou pozornost (KALOUSEK a MACHAL, 2000). Ptili§ velké zadluZeni zvy$uje finanénf riziko
investor(l a vérfitell, protoZze podnik je ptilis zatizen splacenim urok( (pfipadné soucasné i

dluhd) a snadno se dostane do nepfiznivé finanéni situace.

Pro analyzu a fizeni dluh( se pouZzivaji tyto ukazatele:

e Ukazatel véritelského rizika = Celkové cizi zdroje / Celkova aktiva [10.12]
e Financ¢ni nezavislosti (mira samofinancovani ) = Vlastni kapital / Celkova aktiva [10.13]
* Koeficient zadluZenosti (1) = Dlouhodobé dluhy / Vlastni kapital [10.14]
» Pakovy ukazatel = Celkova pasiva / Vlastni kapital [10.15]

(GRUNWALD a HOLECKOVA, 2007)

10.2.4. Analyza soustav ukazatel( (souhrnné ukazatele)

Jednotlivé predchozi ukazatele se vyhodnocuji izolované, a proto nemusi mit Uplné presnou
vypovidaci hodnotu. Charakterizuji jen urlitou ¢ast podniku, a ne podnik jako celek. Pro
propojeni vice oblasti ukazatell pfi hodnoceni podniku se pouZivaji souhrnné ukazatele.
VSeobecné se pouzivaji dvé skupiny, a to soustava hierarchicky usporadanych ukazatell a

Ucelové vybéry ukazatell (ploché ukazatele).

a) Hierarchické rozklady

Tyto soustavy zobrazuji vzajemné vazby mezi ukazateli a vysvétluji vlivy zmén ukazatel na
ostatni ukazatele. Maji tvar pyramidy, kterd obsahuje jeden tzv. vrcholovy ukazatel, ktery se
postupné rozklada na dalsi ukazatele. Mezi niZze postavenymi ukazateli existuji vazby aditivni
(rozklad ukazatele do souctu nebo rozdilu) nebo multiplikativni (rozklad ukazatele do soucinu

nebo podilu). Nejzndméjsi pyramidova soustava Du Pont(v rozklad).

b) Ucelové soustavy ukazateld (Bonitni a bankrotni modely)

Bankrotni model odpovidd na otazku, zda se podnik neocitd ve finan¢ni krizi a nehrozi mu
bankrot. Tyto soustavy ukazatell vychazeji z hypotézy, Ze Ize na zakladé konstrukce rlznych
ukazatell a modell vytvorfit jednotné schéma (ukazatel), na jehoz zakladé by bylo moziné
s vysokou pravdépodobnosti prohldsit, Ze se podnik béhem nejblizsiho casového obdobi
dostane do vaznych finanénich potiZi. Tyto soustavy maji tvar rovnice. Ukazatele do modelu

jsou Ucelove vybirany.
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Bankrotni (predikéni) modely maji za cil na zakladé dil¢ich symptomU indikovat pripadné
aktualni ohrozZeni finan¢niho zdravi (financni tisen) nebo bankrot. K tomu vyuZivaji drivéjsi
redlna data a matematicko-statistické metody, nejéastéji diskriminacni analyzy. Finan¢ni tisen
je definovana jako: ,Problémy s platebni schopnosti jsou tak vdzné, Ze nemohou byt vyreseny
bez vyraznych zmén v provozni a/nebo ve finan¢ni Cinnosti podniku” (GRUNWALD a

HOLECKOVA, 2007). Projevujici se piiznaky finanéni tisné byvaji spojovény s problémy s béZnou

vvvvv

kapitalu (RUCKOVA, 2011).

Bonitni model informuje o tom, zda podnik prosperuje ¢i ne. Bonitni (diagnostické) modely
vyuZzivaji vice ekonomické zakonitosti a pripadné zkuSenosti financniho analytika a hodnoti
pozici spolec¢nosti ve srovnani s ostatnimi podniky nebo vyjadruji finan¢ni zdravi zafazenim do
nékterého ze stupfit finanéniho zdravi (bonity) (GRUNWALD a HOLECKOVA, 2007).

Pfi pouZivani bonitnich a bankrotnich modell je vidy nutné zohledriovat potencialni
nespolehlivost vysledkd pramenici z jejich pravdépodobnostni baze. Uspéinost jednotlivych
model( v zarazeni podnik( do spravné kategorie byva proto ovéfovana a Uroven Uspésnosti by
tak méla byt jednim z kritérii volby model(. | pres volbu relativné spolehlivych modeld by vsak

tyto metody nemély nahrazovat komplexni financni analyzu.
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11.ZAKLADATELSKY ROZPOCET, MIMORADNE FINANCOVANI

Uvod: Ne? se subjekt rozhodne zahdjit podnikéni, je nutné zvézit jeho vyhody a nevyhody ve
srovnani se zaméstnaneckym pomeérem, zazemi podnikatele véetné podpory rodiny, pratel a
znamych, a v neposledni fadé osobnostni charakteristiky podnikatele, jeho znalosti, schopnosti
i dovednosti.
Se zaloZzenim podniku je spojena fada Cinnosti a rozhodnuti, které musi budouci podnikatel
udélat. Samozfejmé, Ze prvnim velkym rozhodnutim je stdt se podnikatelem. Ktomu
samoziejmé muzou vést rlzné divody:

e touha po nezavislosti, prani byt si svym Séfem

e potfeba Uspéchu

e touha po penézich

e sklon k riskovani apod. (Altaxo, 2019).

11.1. Zakladni otazky pro zahajeni podnikani
11.1.1. Vybér predmétu podnikani

Rozhodne-li se subjekt podnikat, je nutné zvazit, kterému oboru se bude vénovat. Hlavni
¢innosti podniku maze byt vyrobni c¢innost, obchodni ¢innost nebo poskytovani sluzeb. Je
mozné napodobit jiz existujici osvédceny podnikatelsky ndpad. Pro inspiraci se doporucuje
navstivit jiné oblasti a mésta. Subjekt mulzZe postavit své podnikani na svych koniccich,
uméleckém talentu, znalosti femesla nebo na vlastni zkusenosti odhalenim mezery v nabidce
na trhu. Také Ize vstoupit do podnikdni vyuzitim néjakého stavajiciho fungujiciho systému,
kterym mUze byt pfimy prodej, fransiza nebo koupé zavedeného podniku. Subjekt se soustredi
na vyhledani takového pfedmétu podnikani, po kterém je na trhu poptéavka (KOZAKOVA, RVP.cz,
2011).

Podnikatel musi pfi tomto rozhodnuti vychazet z vlastnich moznosti, zkuSenosti a znalosti.
DalSimi zdroji informaci pro podnikatele jsou spotfebitelé, obchodni partnefi, clenové
distribucni sité a technicky nadani lidé, ktefi neuméji sami uplatnit své napady. Zacinajici
podnikatel by si mél vSimat, co na trhu chybi a co spotrebitelé chtéji. Hlavné si v§imat vét typu
Lkdyby byl takovy vyrobek, ktery by ...“. Takové postesknuti mlze byt dobrym impulsem
k zaloZeni podniku. Napady hledejte pfi pozorovani neuspokojenych potieb v dennim Zivoté,

pti rekreaci, pfi provozovani své zajmové ¢innosti nebo zvelebovani bytu apod. (Altaxo, 2019).
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11.1.2. Volba pravni formy podnikani

Budoucimu podnikateli se nabizi moznost podnikat jako fyzickd osoba nebo jako ¢len obchodni
spolecnosti (verejné obchodni spole¢nosti, komanditni spole¢nosti, spole¢nosti s rucenim
omezenym, akciové spole¢nosti) nebo druzstva. Dal$i moZnosti podnikani je sdruzeni fyzickych
osob nebo moznost stat se tichym spole¢nikem.

Podnik fyzické osoby zaklada jedna osoba. Verejnou obchodni spolecnost a komanditni
spolec¢nost zakladaji minimalné dvé fyzické nebo pravnické osoby. Spolec¢nost s rucenim
omezenym muZe zalozit jedna osoba zakladatelskou listinou nebo vice osob spolecenskou
smlouvou, maximalni pocet zakladatell je 50 osob. Akciovou spolec¢nost mlze zaloZit jedna
pravnickd osoba zakladatelskou listinou nebo dvé a vice fyzickych a pravnickych osob
zakladatelskou smlouvou.

Pti zaloZeni podnikd fyzickych osob neni stanoven minimalni vklad zékonem. Také pro zalozeni
verejné obchodni spolecnosti neni stanoven povinny zakladni kapital. V komanditni spole¢nosti
je povinny vklad 5 000 K¢ pro komanditistu. Komplementar nemusi vkladat do spoleénosti
Zadny kapital. Pro zaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym je uréen minimalni zakladni kapital
200 000 K¢ a pro kazdého jejiho spole¢nika 20 000 KE. Pri zakladani akciové spolecnosti je nutny
pocatecni zakladni kapital 2 000 000 K¢ (pfi zaloZeni bez verejné vyzvy k upisovani akcii) nebo

20 000 000 K¢ (pri zalozeni s verejnou vyzvou k upisovani akcif).

ZpUsob a rozsah ruceni za zavazky podniku

V soucasné podnikatelské praxi jsou k dispozici dvé moznosti ruceni za zavazky, bud
neomezené, nebo omezené ruceni. Neomezené ruceni pro podnikatele znamena, Ze za zavazky
své firmy ruci nejen obchodnim majetkem, ale i celym svym osobnim majetkem. Jeho
podnikatelské riziko je pfitéto varianté ruceni vétsi. Omezené ruceni snizuje riziko podnikatele,
nebot ruci za zavazky své firmy jen svym nesplacenym vkladem.

Ruceni podnikatel( v podnicich fyzickych osob je neomezené. Také spolecnici verejné obchodni
spole¢nosti ru¢i neomezené. V komanditni spoleCnosti komanditista ruci omezené a
komplementaf neomezené. Spolecnici spole¢nosti s ruéenim omezenym ruci za zavazky
spole¢nosti jen svymi nesplacenymi vklady, a to spoleéné a nerozdilné. Podnikatelské riziko je

u této pravni formy podnikani mensi. Akcionari za zavazky spolec¢nosti neruci.

Administrativni ndro¢nost a rozsah vydaju

Podnikatel se rozhoduje mezi zaloZzenim podniku, jehoZ zalozeni, provozovani a zruseni je

jednoduché a méné nakladné nebo naopak slozité a mnohem vice nakladné.
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Administrativni ¢innosti, které se vykonavaji pfi zaloZzeni podniku fyzické osoby jsou snadnéjsi a
spojené s minimalnimi naklady. Podnikatel usiluje o ziskani Zivnostenského opravnéni.

Spolecnici musi ziskat Zivnostenské opravnéni k podnikani, zajistit zpracovani zakladatelského
dokumentu vcéetné jeho ovéfeni notafem, nechat zapsat spole¢nost po jejim zaloZeni do

obchodniho rejstriku a po jejim zruseni ji nechat z obchodniho rejstfiku vymazat.
Darnové zatiZzeni

Fyzické osoby — Zivnostnici — odvadi statu dané z prijm fyzickych osob, pro které je v soucasné
dobé stanovena danova sazba 15 %. Ve verejné obchodni spolecnosti je podil spolecnika na
zakladu dané zdanén jako pfijem z podnikdni a jiné samostatné vydéle¢né cinnosti. V
komanditni spolecnosti je odlisSny zpUsob zdanéni prijmd pro komanditisty a komplementare.
Pro komplementare plati stejnd pravidla zdanéni jako pro spolecniky vefejné obchodni
spolecnosti a pro komanditisty je zplUsob zdanéni obdobny jako pro spole¢niky spole¢nosti s
ruc¢enim omezenym.

Spolec¢nost s ru¢enim omezenym podléhd dvojimu zdanéni. Zisk vyprodukovany podnikem je
nejdfive zdanén formou dané z pfijm0 pravnickych osob (19 %), podruhé spolecnici zdani sv(j
podil jako prijem z kapitdlového majetku (15 %). Zisk vyprodukovany akciovou spolec¢nosti je
nejdrive zdanén formou dané z prijmG pravnickych osob (19 %), dividendy vyplacené

akcionarliim se zdanuji jako pfijem z kapitdlového majetku (15 %).
PoZadavky na vedeni Ucetnictvi

Fyzické osoby vétsinou vedou danovou evidenci pfijmu a vydajd. Vyjimkou jsou fyzické osoby,
které jsou ucetni jednotkou. Maji zakonnou povinnost vést Ucetnictvi. Mezi Ucetni jednotky

patfi fyzické osoby:

e zapsané v obchodnim rejstiku,

e jejichz obrat podle zdkona o dani z pfidané hodnoty (véetné plnéni osvobozenych od této
dané, jez nejsou soucasti obratu) v ramci jejich podnikatelské cinnosti presahl za
bezprostfedné predchazejici kalendarni rok ¢astku 25 000 000 K¢,

e které vedou Ucetnictvi na zadkladé svého rozhodnuti,

e které jsou ucastniky sdruzeni bez pravni subjektivity, pokud alespon jeden z Ucastnikd
tohoto sdruzeni je ucetni jednotkou,

e kterym povinnost vedeni Ucetnictvi uklada zvlastni pravni predpis.

Pravnické osoby jsou také ucetnimi jednotkami a musi vést na zdkladé zakona ucetnictvi.
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11.1.3. Umisténi podniku

Spravné umisténi podniku je dalezitym faktorem pro Uspésné podnikani, a to zvlasté v téch
pripadech, kdy je obtizné v budoucnu podnikatelskou ¢innost pfemistit. Podnikatel zvazuje tzv.
faktory umisténi, mezi které patfi napriklad dostatecny poclet a kvalifikace pracovnich sil,
pfistup k surovinovym a energetickym zdrojim, dopravni naklady, odbytové mozZnosti,
konkurence, ulevy na danich v dané lokalité, podminky ekologické a podminky ochrany
Zivotniho prostiedi (SYNEK, 2007).
Subjekt se rozhoduje, zda prostory pro své podnikani ziska vystavbou, ndkupem nebo
pronajmem. Mezi informacni zdroje, ze kterych je mozné zjistit nabidky pronajimanych nebo
prodavanych nebytovych prostor, patfiinzeraty v mistnich médiich, realitni kancelare, pfislusné
odbory obecniho nebo méstského Uradu, regionalni poradenské stredisko pro podnikani nebo
autorizovani odhadci nemovitosti.
Pfi vybéru provoznich prostor se subjekt zaméfuje predevsim na jejich velikost a tvar
(vyrobnich, prodejnich, kancelarskych i skladovacich), typ a stav vnitfniho vybaveni, osvétleni,
podlazni krytiny a topeni, na pocet i umisténi elektrickych zasuvek a telefonnich pfipojek.
Dllezitymi faktory jsou také stafi a stav budovy, snadnd vyménitelnost firemniho Stitu, instalace
zabezpeceni, pofizovaci cena nebo roéni najem (vyse najmu, datum moznosti zmény, mozné
ulevy), vyse pojisténi nemovitosti, poskytovani a cena komunalnich sluzeb. Pro spravnou volbu
provoznich prostor je dlleZité zohlednit jejich polohu, dostupnost pro zédkazniky i dodavatele a
vénovat se prizkumu konkurence v okoli (KOZAKOVA, RVP.cz, 2011).
PFi rozhodnuti o umisténi prodejny je potfeba zohlednit dalsi faktory, mohou mit na Uspéch
podnikani zasadni vliv:

- reputace mista, cena mista, blizkost k surovinovym zdrojim

- soucasny stav poptavky v oblasti, existence konkurence

- délka potfebného pronajmu, moznost rozsireni podnikani

- blizkost mista k odbytu, ke zdroji pracovnich sil, kvalifikace lidi, dopravni spojeni

apod. (Aktaxo, 2019).

Toto byly vie informace, které by mély zajimat budouci podnikatele. Dale se uZz text bude

vénovat ekonomické strance. Tedy tomu podstatnému.

11.2. Zpracovani zakladatelského rozpoctu

e Zekonomického hlediska musi ,Zakladatelsky rozpocet” najit odpovédi na otazky:
Kolik je potfeba k realizaci svého podnikani

e Kde ajakjsou financni prostfedky dostupné.
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Zakladatelsky rozpocet je tim duleZitéjsi, ¢im vétSi rozmér podnikatelské cinnosti
se predpoklada. Hlavni smysl zakladatelského rozpoctu spociva v kvantifikaci financnich potreb
a zdroja, které bude podnikatel/investor potfebovat. Pokud mozno se tyto propocty provadéji

variantné: varianta pesimisticka, varianta optimistickd a varianta realisticka.

Zakladatelsky rozpocet bude obsahovat veSkeré aspekty spojené s financovanim, zvlasté

posouzeni:

- predpoklddaného rozsahu vynost, nakladl a zisku,

- potrebného rozsahu dlouhodobého hmotného a dlouhodobého nehmotného majetku
- rozsahu jednotlivych slozek obé&znych aktiv potiebnych v poéateéni fazi podnikani,

- specifikaci zdroja kryti,

- propocet ocekdvané vynosnosti podniku jako celku,

- propotty ndvratnosti celého zdméru (HALEK, 2024 online).

11.2.1. Financovani zacinajicich podnikatel(
Jednd se o startovaci Uvéry, uvéry pro klienty bank (dle vyse obratu na uctu), profi avéry (dle
profesnich skupin — lékafi, pravnici, dafovi poradci, zemédélci, inzenyrské ¢innosti. Déle jsou
k dispozici i U¢ty u banky s debetnim ¢erpanim ¢i nabidky financovani Ufadu prace. Podnikatel

muzZe vyuZzit i grantové programy, investora, pratele nebo rodinu.

Tabulka 7 Faze podnikani — Gvér: ano/ne

napad pilot start -up poc. rist expanze
jen ndpad i firma podnika podnikatel ma Vyroba, firma ma stabilni
nékolik let jen ,nanecisto” produkt obchodni vztahy | pozicina trhu,
napad, pfedstava | ma produkt zna cilovou skupinu | pozice na trhu modernizuje
ma zakazniky, ma prvni pfijmy a financovani produkt nebo
prvni pfijmy, ocekava dalsi predevsim zavadi novy,
napad ziskava realné zna trh i konkurenci | provozu a poc. financovani rdstu a
obrysy zna naklady i co jak | investi¢nich zvyseni vyrobnich
trvd nakladd kapacit
vétsinou nefinancovatelné béznym standartni financovani
Uvérem

Zdroj: https://www.startupjobs.cz/co-je-startup

Financovani pilotnich projekt mGze byt na zékladé vlastniho kapitalu nebo podpory z rozpoctu

CR nebo rozpoctu EU (evropské fondy).
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Start-Up lze financovat:

Crowdfunding: je stale popularnéjsim zpUsobem ziskavani financnich prostfedkd pro startupy.
Jeho fungovani je totiZz jednoduché. Startup zverejnite na online platformé a zajemci z rfad
verejnosti vdm potom mohou pfispét urcitym finanénim obnosem.

Angel investori: V pripadé, Ze ma vas startup vysoky potencial rstu, mdzete mit stésti a v rdmci
nékteré networkingové akce, jako tfeba Startup Night, narazite na angel investora. Kdo to je?
Angel investor je vétsSinou prvnim ,institucionalnim” investorem do startupového projektu. Bud'
investuje sdm nebo ve spojeni s dalSimi investory (tzv. syndikaty) ¢astky, které se pohybuji v
rozmezi 1-5 milion0 korun. Poskytne financni prostfedky vyménou za podil v startupu, pfipadné
jinou formu navratnosti. Vyhodou také je, Ze sebou investofi kromé financi mohou pfinést i své
know-how a znalosti z oblasti, ve které plsobi. Zacinajici podnikatel mdze ziskat nejen finance,
ale také cenny mentoring a sit novych kontakt(, proto se tento zpUsob ¢asto oznacuje jako
»,smart money”.

Venture Capital: Fondy rizikového kapitalu jsou dalsim subjektem, ktery investuje do rychle se
rozvijejicich mladych startup(. Venture capital fondy shromazduji finanéni prostfedky od
investord, investi¢nich bank a dalSich instituciondlnich investord. Jelikoz se jedna o rizikovou
investici, vyménou za finance venture capitall pozaduje podil ve startupu. To investorlim zajisti
mozné zhodnoceni financ¢nich prostfedk( a vynos, a podnikatele to zaroven ujisti vtom, Ze bude
mit protistrana zajem o rozvoj a rlst nabizeného startupu. Stejné jako angel investofi, i venture
capital s sebou kromé financi pfinasi i know-how. Ve vétsiné pripad( kvalitni venture capital
spole¢nost nabidne sluzby svého tymu odbornik(, ktefi budou ochotni poradit ve specifickych
oblastech jako jsou financni Ci strategické poradenstvi.

Startup inkubatory: Startup inkubdtory poskytuji zazemi, finance a mentoring pro zacinajici
startupy. Mohou byt vlastnény soukromymi firmami, univerzitami, pfipadné vladnimi
organizacemi, jako je Czechlnvest. Zastupci fondd mohou poskytnout cenny feedback a
konkrétni doporuceni, kam by se mél startup nebo firma posunout, aby se stala pro urcitou
skupinu nebo fond atraktivni. Druhou fazi je navazani kontaktll v neformalnim prostiedi,
napfiklad v ramci investi¢ni akademie, kam jsou zvani startupy, partnefi, investofi i celd startup
komunita. Treti fazi pro pokrocilé firmy je moznost ziskavani kontakt( a feedbacku v zahranici,
kde se Ucastnici mohou setkat s investory a prozkoumat zahranicni trhy.

Dotace a fondy: Pomérné rozsahlou moZnosti financovani jsou také dotace a fondy. V Ceské
republice jsou bézné k dispozici ,Vyzvy“ z nejriznéjsich oblasti podnikdni. Pokud se zacinajici
podnikatelé neboji zamifit do zahrani¢i, mohou vyuzit také vyzev a projektl European Institute
of Innovation & Technology. Téma dotaci a fond( pfiblizuje Operacni program Technologie a
aplikace pro konkurenceschopnost (OP TAK). Finan¢ni podpora se poté pohybuje mezi 50-85 %

dle vyhlasené vyzvy v operacnim programu (PIl, 2023).
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11.2.1. Pravidla finan¢niho hospodareni
Pravidlo rovnovdhy: Mezi aktivy a pasivy, pfijmy a vydajii mezi dalSimi polozkami v bilanci (napf.
investi¢ni majetek = dlouhodoby kapital).
Pravidlo objemové: Podnikat s pfiméfenym stavem majetku a kapitalu. Vysoké zdsoby
a nevyuZzité stroje zvysuji naklady.
Financni nezavislost: Pomér mezi vlastnim a cizim kapitdlem 2: 1 (cca 40 % cizich zdrojd) jako

horni hranice zdravého podniku.

11.2.2. Stanoveni potfeby majetku a zdrojU kryti na pocatku podnikani

Tabulka 8 Zakladni ¢asti zakladatelského rozpoctu — Shrnuti

Sestavuje se pfed zahdjenim podnikani a skldda se ze tfech zékladnich ¢asti:

1. Startovaci kapital/majetek ROZVAHA
a) rozpocet kapitalu pro dlouhodoby majetek
b) rozpocet kapitalu pro obézny majetek

c) Zdroje a zpUsob jejich kryti

2. Rozpodet vynostl, nakladd VYKAZ
HV vétSinou za prvni rok podnikani — predstavuje plan vysledovky Z/Z

3. Déleni zisku a vypocet ukazatele efektivnosti: HODNOCEN/
Rozdéleni zisku, vynosnost kapitalu (celkového, vlastniho, ciziho (FA)

kapitalu), kriticky objem vyroby...

Startovaci kapital
Potfeba kapitalu pro financovani IM

+ Potfeba kapitalu pro financovani provozniho K

= Potfeba kapitalu celkem

- Vlastni kapital

= Potfeba cizich zdroja

Zdroj: vlastni zpracovani

Vychodiskem stanoveni zakladatelského rozpoctu je pfedpokladany objem prodeje ve fyzickych
jednotkach a oéekavana drovern cen.

V rdmci pfipravy projektu je nutné naplanovat (odhadnout) nasleduijici:
- denni vyroba (prizkum trhu)

- naklady na vyrobu (energie, materidl, sluzby, mzdové naklady, pojisténi, vyrobni, spravni
odbytova reZie, odpisy...)

- cena vyrobku (dle konkurence, nebo dle nakladové kalkulace)

- pocet zaméstnancu a jejich mzda (dle profesnich mzdovych tabulek nebo dle odvétvovych
pramérd)

- obrat obéZného majetku (véetné vazanosti kapitalu v OM) — dle konkurence ¢i odvétvovych
prameérd
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- financovani podnikani (pfedpoklddand urokova sazba ciziho kapitdlu a pravdépodobné
Cerpani uvér(, vlastni kapital a zplsoby délené zisku)

- hodnoceni (dynamické a statické metody hodnoceni investic, napf. bod zvratu, doba
navratnosti, VVP, hrubé rozpéti, hruba rentabilita) (Businessinfo, 2012).

11.2.3. Ukazka zakladatelského rozpoctu (zacinajici podnikatel (vyroba/ obchod)

@ Priklad

Tabulka 9 Aktiva pred zahajenim podnikani a znama pasiva [Kc]

Dlouhodoby majetek: Cena Rocni odpis
Stroje a vyrobni zafizeni, vybaveni kancelafi (doba Zivotnosti 5 let) 600 000 120000
Nehmotny majetek (5 let) 140 000 28000
CELKEM AKTIVA 740 000 148 000
VLASTNI KAPITAL (disponibilni hotovost) 1200 000

Tabulka 10 Naklady (v K<)

Polozky v K¢ Cena
Materidlové naklady 750 000
z toho: pfimé 150 000

neprimé 600 000
Mzdové naklady 2 210000
z toho: pfimé 1230000

nepfimé 980 000
Sluzby (nepfimé néaklady) 1100 000
z toho: sprava, ndjem, odbyt 100 000

vyrobni rezie 1000 000
Pojisténi podniku 35000
Uroky na debetnim t¢&tu (plan) 2500
Odpisy (pfimé) 148 000
Naklady celkem 4 245 500
z toho: nepfimé naklady 2 717 500

pfimé naklady 1528 000

Pozndmka: sluzby (moZzné pfipady): Faktury za vykony spojd, nakladni dopravy, za provedené zarucni opravy,
najemné, najem, IT sluzby, Ucetnictvi, externi sluzby, poStovni poplatky, zndmky, telefonni sluzby, rozhlasové
poplatky, pljcovné, uklidové sluzby, prani pradla, Skoleni, preklady, preklady, poradenské sluzby, thrady za inzerci,
propagaci, vystavy, uklid, prani a Cisténi pradla, pravnickou pomoc, faktury za fesenfi Ukoll rozvoje védy a techniky
a ostatni sluzby, vzdélavani pracovnikd. Mésic¢ni mzdové naklady na 4 lidi * 34 410 K¢ *1,338 (soc. a zdrav. poj.).

Tabulka 11 Plan nakladd a vynost

polozky VH K¢
Trzby (pfi 720 kusech pti cené 4 6100 K¢&/kus) 4320000
Naklady 4245 500
Hruby zisk 146 500
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Tabulka 12 Vypocet celkové potreby kapitalu v K¢ na ,startu” (pfi znalosti obratkového cyklu kapitalu)

Rocni naklady (celkem) 4245 500
odpisy (neni vydaj, jen naklad, neni nutné touto ¢astkou disponovat) -148 000
provozni kapital ro¢ni 4097 500
potfeba provozniho kapitdlu pro obratkovy cyklus pfi 4 obratky/rok 1024 375
potreba kapitdlu pro nakup dlouhodobého majetku + 740 000
Potfeba kapitdlu celkem (1. Ctvrtleti) 1764375
Potfeba kapitdlu celkem (cca) 1800 000
Vlastni kapital (1 200 000 K¢) -1 200 000
Potfeba cizich zdroja = 600 000

Tabulka 13 Nabidla cizich zdroja (K¢)

Dotace 250 000
Kontokorentni dvér 55000 (4,5 % p.a)
Rodina 295 000 (bezurocna pljcka)
Startovaci Uvér (u Start-up) Dalsi volba

Tabulka 14 Zahajovaci rozvaha (K¢)

AKTIVA (Majetek) PASIVA (Kapital)

Dlouhodoby majetek 740 000 | VLASTN{ KAPITAL
Obézny majetek 1060 000 Zakladni kapital 1200000
Z3asoby a pohledavky 1024 375 Ostatni fondy 250 000

Penize 35625 | Clzi ZDROJE

Zavazky k bance 55 000
Ostatni zavazky 295 000
CELKEM AKTIVA 1 800 000 CELKEM PASIVA 1 800 000

Bod zvratu (pfi ndkladech a vynosech 1. roku) (zdroj: tab. 10)

pfimé naklady v [K¢/kus] (pfi vyrobé 720 ks): 21222
Primé naklady celkem (v bodu zvratu mnoZstvi x) 2122,2*x
prodejni cena v [K&/kus] 6 100
trzby celkem v [K¢] 6 100* x
neprimé naklady celkem [K¢] 2717 500
cena — pfimy naklad [v K¢ na kus] 3997,7

Trzby — ptimé naklady = nepiimé naklady + zisk

6100 [K&/ks] * x—2 122,2 [KE/ks] * x =2 717 500 [KE]+ 0
X * (6100 — 2 122,2[K¢/ks]) = 2 717 500 [K]

x =2 717 500 [K¢] /3 997,7[KE/ks]

X = 684 [ks]

Bod zvratu (pocet vyrobkd, neZ se stane vyroba ztratova) zjisténo dle prispévku na Uhradu nebo hrubého rozpéti.
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Tabulka 15 Plan CF v K& pro 720 ks vyroby [K¢]

Polozky CF (K¢) 1.rok 2.rok 3.rok

Zisk/ztrata 146 500 15 609 28 343
- Dan ze zisku (20 %) 29 300 3122 5669
+ odpisy 148 000 148 000 148 000
CF I. disponibilni (Cisty zisk+ odpisy) 294 500 163 609 176 343
Splatka bance (kontokorent) 55 000 0 0
Splatka rodiné 150 000 55000 90 000
CF Il. (konecny zUstatek) 89 500 108 609 86 343

Tabulka 16 Pomocné vypocty ke CF [K¢]

1. rok 2.rok 3 rok
Cena Ké&/ks (ponechana stejnd) 6100 6 100 6100
Vyrobené kusy 720 730 780
Trzby 4392 000 4 453000 4758 000
Naklady (nepfimé + pfimé) 4245 500 4437391 4729 656
HV 146 500 15 609 28343

Pozn. V dalsich letech (2-6) je kalkulovan nérust naklad( 4%

Na zakladé dat (tab. 9-15) moZno spocitat ukazatele efektivity (CSH, VVP, doba névratnosti
prostd). Ukazatele by byly pocitany z CFl (pfed Uhradou splatek kapitdlu). JelikoZ je ve vypoctu
zisku a potazmo CF jiz zapocitdan urok (cena cizich zdrojl) je mozno pfristoupil k volbé
pozadovaného procenta zhodnoceni napf. dle miry inflace nebo uslé prilezZitosti (alternativnich

naklad(). Zakladani podniku patfi mezi financovani podniku tzv. Financovani mimoradné.

11.3. Mimoradné financovani

a) Fuze (slouceni, pohlcovani, prebirani, kupovani a jiné slu¢ovani spolecnosti)

Ziskani urcitého podilu na trhu, Usili o dlouhodobou prosperitu a existence organizace, rist,
dosazeni jisté Urovné zisku nebo napfiklad expanze patfi bezpochyby mezi nejpfednéjsi a
nejéastéjsi cile viech firem. Vzajemné spojovani spolecnosti patfi mezi jednu z cest, jak jich
dosdhnout. Spojovani spole¢nosti mlze prinaset nespocet vyhod. Jednd se napfiklad o
moznosti efektivnéjsi produkce, efektivnéjsi vyuzivani zdrojl, vétsi podil na trhu ¢i dostupnost
novych a lepsich technologii. Na druhou stranu ma fuze i své nevyhody — sldbnuti konkurence
na trzich, vznik spolec¢nosti s dominantnim nebo dokonce az monopolnim postavenim na trhu
atd. V pravnich pfedpisech definice pojmu fluze neni. Mnozi ho chdpou jako synonymum pro
koncentraci podnik(l. Dvé samostatné entity se vzajemné spoji v jeden celek. Jednd se tak o
jeden z moznych zplsobl premény obchodnich spolecnosti. V praxi se Ize setkat s fuzi
provedenou sloucenim nebo splynutim. Pfi slouceni jedna spolecnost zlistava aktivni, zatimco
druhd je pohlcena a prestava existovat. Naopak, splynuti znamen3, Ze obé plvodni spole¢nosti

kon&i a vznika zcela nova entita (HASKOVA, nedatovéano).
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b) Akvizice

Stejné jako pro fuzi tak i pro akvizici neexistuje v nasich pfedpisech pravni termin. Akvizice
predstavuji jeden z moznych typU spojeni organizaci. Akvizice je situace, kdy jedna spole¢nost
kupuje spolecnost jinou, pficemz obé zlstavaji samostatnymi pravnickymi subjekty. V pripadé
akvizice nedochazi ke vzniku ani zaniku zadné ze spolecnosti, dojde pouze ke zméné v jejich

vlastnické struktury.

Proces akvizice firem muze probihat dvéma zpUsoby:

1. Kapitdlova akvizice (share deal) — jednd se o ndkup podilu v cilové spole¢nosti.

2. Majetkova akvizice (asset deal) — prevzeti celého majetku spolecnosti spolu se souvisejicimi
zavazky (napfiklad odkup celého obchodniho zavodu, nebo jen jeho casti, ne celé

spole¢nosti) (Totalservis, online).

c) Zanik spolecnosti (s likvidaci, bez likvidace)

Pokud se uvaZuje o ukonceni ¢innosti pravnické osoby, ktera jiz neplni funkci, pro kterou byla
zalozena, nabizi se moznost jejiho ukonceni likvidaci. Likvidace zac¢ind rozhodnutim o zruseni
spole¢nosti (pravnické osoby) a vstupu do likvidace. Pravnicka osoba pak zanika ke dni vymazu
z prislusného obchodniho rejstfiku.

Likvidace pravnické osoby miZe probéhnout jak dobrovolné —rozhodnutim pfislusného organu
pravnické osoby, tak nedobrovolné — rozhodnutim soudu, které ma povahu sankce za neplnéni
zakonem stanovenych povinnosti.

Pravnickd osoba nesmi byt v okamziku vstupu do likvidace predluzena (pozn. predluzeni je stav,
kdy ma dluznik vice véfiteld a souhrn jeho zdvazk( prevysuje hodnotu jeho majetku).

Pokud je spole¢nost predluzend, je nutné podat insolvencéni ndvrh a zahdjit insolvencni fizeni.
Ucelem a cilem likvidace spole¢nosti je vypordddni majetku pravnické osoby, vyrovnani
veskerych zavazkl a naloZeni s pfipadnym likvida¢nim zlstatkem, tj. ¢istym jménim pravnické
osoby po vyporadani viech zavazkd, a vymaz pravnické osoby z obchodniho rejstiiku (CERNA,
2023). Ke zruSeni spolecnosti bez likvidace dochazi tehdy, pokud se spole¢nost prevadi na
nového pravniho nastupce — na novou (i jiz existujici spolecnost, ¢i v pfipade, Ze se spolecnost

slouci s jinym podnikatelskym celkem (viz fuze).
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12.METODY MEZIPODNIKOVEHO SROVNAVAN{

Mezipodnikové srovnani by mélo tvorit soucdst analyzy podniku. Pfed vlastnim srovnanim je
treba vénovat se otdzkdm srovnatelnosti. U analyzovanych podnik(l je nutné zohlednit miru
srovnatelnosti dat i podnikd. Podle KOVANICOVE (1998) se srovnatelnosti rozumf srovnatelnost
sohledem na hledisko oboru cinnosti, geografické, politické, historické, ekologické a
legislativni. Podniky musi byt srovnatelné také vzhledem k velikosti.

Po vytvoreni vhodného celku z podobnych podnikd je nutné dle KISLINGEROVE a HNILICI (2008)
zvolit vhodné ukazatele (kritéria porovnani) vzhledem k ucelu analyzy. Nasleduje volba metod

mezipodnikového srovnani —jednorozmérné nebo vicerozmérné metody.
12.1. Jednorozmérné metody

Jednorozmérné metody fadi KISLIGEROVA A HNILICA (2008) mezi ty nejjednodussi, kterymi lze
porovnat podniky podle jednoho ukazatele. Analytik si sam zvoli kritéria, napf. bilan¢ni sumu,
EBIT, pocet zaméstnancl nebo pomérové ukazatele rentability. Timto zpUsobem ziska zakladni
predstavu o vzajemném postaveni podnikd. Pro Sirsi predstavu o jednotlivych podnicich je

vhodné podniky sefadit podle vice ukazatel( soucasné.
12.2. Vicerozmérné metody

Vicerozmérné metody na rozdil od jednorozmérnych metod pracuji s nékolika kritérii, jimz je
prifazena konkrétni vaha. Stav podniku je pak souhrnné vyjadren jednim Cislem (VOCHOZKA,

2011). Srovnanim vsech podnik( ve vzorku je ziskano jejich poradi.

12.2.1. Rozhodovaci matice

Podle NAKHUTIN (2023) je rozhodovaci matice cennym nastrojem pro analyzu a vybér nejlepsi
varianty pro rQizné alternativy pfi rozhodovani. Tato technika je vyznamné uzite¢nd, kdyz se
snazite ucinit konecné rozhodnuti mezi moznymi feSenimi s vlivem rdznych faktord.
Rozhodovaci matice mizZe pomoci:

a) SniZit miru nejistoty a subjektivity

b) Ujasnit si vSechny moZnosti a stanovit jejich priority

¢) Ucinit sebevédomé a racionalni rozhodnuti



Rozhodovaci matice je uzitecnym nastrojem, kdyzZ je problém vybrat si z nékterych moznosti
(variant, kritérii, podnik(). Tyto rlizné moznosti volby by vsak mély byt srovnatelné (viz vyse).
Pokud mate pred sebou rozhodnuti typu — “Jakym smérem by se méla ubirat marketingova

strategie nasi spole¢nosti v pfistich dvou letech”, s pouZitim rozhodovaci matice neuspéjete.

KISLINGEROVA a HNILICA (2008) uvadéji vzorovou rozhodovaci matici, kterd zachycuje v Fadcich
jednotlivé podniky (1 az n), ve sloupcich jednotlivé ukazatele (kritéria X1-Xn).

V radku ,vahy ukazatell” zohledniuje vyznam ukazatele, radek ,charakter ukazatel(” odrazi
pfiznivost hodnot. Pfiznivé vyssi hodnoty ukazatele oznacuji (+1), pokud je pfiznivéjsi

dosdhnout nizsich hodnot, je uvedeno (-1).

Tabulka 17 Obecné schéma kriterialni (rozhodovaci) matice

Kritérium (napf. ukazatel)
Objekt (podnik)
). €1 Xz X; X
1 Xu X12 Xim
2 X12 Xz 2 me
n Xy Xom
Vahy ukazateli pP1 P2 p; Pm
Charakter
ukazateld +1 +1 -1 +1

Zdroj: KISLINGEROVA A HNILICA (2008)

Jak vytvofit rozhodovaci matici?

Zde je sedm krok( rozhodovani a vytvoreni rozhodovaci matice (NAKHUTIN, 2023). Autor
neaplikuje matici na hodnoceni podnikd, ale hodnoceni ¢tyr mist ve mésté, ktera jsou vhodna
pro podnikani (jako ukazka tvorby rozhodovaci matice — vhodné a dostacujici). Zda je informace
(lokace podnikani) uvedeno v fadku nebo ve sloupci matice neni podstatné.

e Urcete si alternativy: Pfed sestavenim matice byste si méli vyjasnit rizné moznosti, mezi
kterymi se mUzZete rozhodovat. V tomto pfipadé muzete objevit naptiklad Ctyfi mista ve
mésté, kterd jsou pro vasi akci vhodna. (V maticich, které se pouzivaji k mezipodnikové
komparaci se misto ,,mista” pouZiji ,,podniky”).

e Urcete kritéria pro analyzu: Po uréeni moznosti byste méli stanovit klicova kritéria, kterd
je tfeba vyhodnotit, abyste se mohli rozhodnout co nejlépe. Ve sledovaném pfipadé
mohou byt prikladem rozhodujicich faktorl pro misto konani akce: naklady, potencialni
navratnost investice, poloha, vzdalenost od kancelafe, pocet volnych mist, dostupnost

technického vybaveni, moznost usporadani cateringu nebo obéda, recenze zdkaznikl z
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minulosti a dalsi. VZdy by se mélo vzit v Uvahu, Ze vSsechny moznosti budou mit néjaké
klady a zapory. Do zuzZeni téchto kritérii se mohou zapojit i zainteresované strany. Pomze
to soustfedit se na nejpodstatnéjsi faktory, které se musi vyhodnotit.

Vytvorte si rozhodovaci matici: Rozhodovaci matice je mfizka, do niZ se vkladaji dilezité
faktory, které je tfeba analyzovat a porovnat. MoZnosti se mohou nastavit jako nazvy
sloupcl a kritéria jako nazvy radka.

Tabulka 18 Rozhodovaci matice 1 (pfiklad: kritéria a moznosti volby)

Venue 1 Venue 2 Venue 3 Venue 4

Cost

Location

Technical
equipment

Available spots

ss@sana

Vyplite rozhodovaci matici: Nyni se mohou zacit hodnotit moZnosti podle hodnotovych
kritérii. MZe se pouZit stupnice od 1 do 5, kde 1 je nejhorsi a 5 nejlepsi. Nyni zacnete
nastroj rozhodovaci matice ocefiovat nejvice, protoze na jednom misté uvidite Uplny
obraz svych mozZnosti a celou fadu dulezitych Uvah. Vyplnéni této rozhodovaci matice

vam pomuUze pracovat s kazdou proménnou krok za krokem bez rizika, Ze néco vynechate.

Tabulka 19 Rozhodovaci matice 2 (pfiklad: kritéria a moznosti volby) - vyplnéné

Venue 1 Venue 2 Venue 3 Venue &

Location

Technical
equipment

Avdilable spots

ssQ@sana

s v

Pridejte faktordm vahu: KdyZ zanalyzujete a zvazite vsechny své moznosti, je na Case
prikladat kritériim vahu. Néktera mohou byt zasadnéjsi nez jina, proto je duilezité je

vizualizovat v matici feSeni, abyste ziskali nejvyssi hodnoceni. Zasadni jsou pro vas

142



napfiklad ndklady, protoZe nesmite prekrocit svlj rozpocet. Zaroven je lokalita o néco
méné dulezitd, ale pocita se vice nez technické vybaveni a pocet volnych mist. Na
poslednich jmenovanych tedy zalezZi stejné, ale o néco méné nez na ostatnich. Vahy
umistuje NAKHUTIN (2023) vlevo v krouzku, na rozdil od KISLINGEROVE A HNILICI (2008),
ktefi je uvadéji v Fadku u kritérii. Moznosti, jak urcit ,vahu” kritérii, jsou v kap. 12.3.

e \yndsobte vazené skére: V tomto kroku je jiz nejnarocnéjsi prace hotova. Nyni staci vahu

vynasobit jednotlivymi faktory.

Tabulka 20 Rozhodovaci matice 4 (priklad: kritéria a moznosti volby) — vazené skore

Venue 1 Venue 2 Venue 3 Venue 4

Cost @

Location &

Technical
equipment €

Available spots €

«s@sana

e Vypocitejte celkové skore: Konecné bylo spocitdno vse, co bylo potfeba k nalezeni
nejlepsiho feseni pro vasi akci. Nyni je jasnd odpovéd' zaloZzena na Cislech podle danych
zakladnich kritérii a jejich miry vyznamnosti. Staci jen vypocitat celkové skore pro kazdou
moznost a je uCinéno nejpresnéjsi a nejracionalnéjsi rozhodnuti. V feseném pfipade by to
bylo misto konani Cislo 2. Jeho celkovy soucet je nejvyssi. (prvni misto: 56 b, druhé misto:

59 b, treti misto: 58 b a Ctvrté misto: 49 b).

Tabulka 21 Rozhodovaci matice 5 (priklad: kritéria a moZnosti volby) — vysledné skore

Venue 1 Venue 2 Venue 3 Venue &

Cost @

Location @

Technical
equipment €

Available spots €)

ss@dsana

Tabulky 18-22- zdroj: NAKHUTIN (2024 online: In: cloudfresh.com)
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12.3. Metody pro stanoveni velikosti vah

1. Metoda poradi
2. Bodovaci metoda
3. Metoda parového srovnavani

4. FullerQv trojuhelnik

5. Metoda kvantitativniho parového srovnani kritérii (KISLIGEROVA, 2003)

Ad 1) Metoda poradi

VlyZzaduje pouze ordindlni informaci, tj. stanoveni pofadi ukazatell podle dulezZitosti

Usporadanym ukazatelOim jsou pfifazena Cisla (body: n, n—1, ...1). NejdUlezitéjsSimu ukazateli je

pfifazeno Cislo ,,b“ (odpovidd poctu ukazatelll). PoCet ukazatelll b = hodnoté maxima n.

Druhému nejdllezitéjsSimu: ,b-1“ resp. n-1. Az nejméné dllezitému ukazateli je pfifazeno Cislo

1. Obecné j-tému ukazateli je pfifazeno Cislo bj.
Vaha j-tého ukazatele se vypocte podle vzorce:

bj

== :
Xiqbj

Wj

Kde: wj je vaha j-tého ukazatele,

b — poradi dlleZitosti j-tého ukazatele,
j—index ukazatele,

n — pocet ukazateld.

Jmenovatel — jde resit sumou nebo postupem:

= nx(n+1)

=1

-,

@ Tabulka 22 Pfiklad1: jednotliva kritéria hodnoceni podniku jsou i (1-9):

[12.1]

i Poradi vyznamnosti b pridélené body Véha = b/suma

Ziskovy 1 1 9 9/45=0,2

Stabilni 2 6 4 4/45 = 0,08
Znamy 3 9 1 1/45=10,02
Perspektivni 4 7 3 3/45=0,06
Likvidni 5 2 8 8/45=0,17
Vzdélané vedeni 6 3 7 7/45 = 0,15
Zaméstnanci loajalni 7 8 2 2/45=0,04
Vhodnd pravni struktura 8 5 5 5/45=0,11
Variabilita vyroby 9 4 6 6/45=0,13
Suma 45 1
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Ad 2) Bodovaci metoda

Predpoklad: analytik je schopen kvantitativné ohodnotit dlleZitost ukazateld. Pro zvolenou
stupnici musi uzivatel ohodnotit j-ty ukazatel hodnotou bj lezici v dané stupnici (napf. 0 <bj
<100) nebo 0 <bj <10) apod. Vypocet vah je pfi pouziti této metody identicky s postupem
uvedenym v predchozi metodé, jediny rozdil je v pfidéleni bodd bi. Opét plati pravidlo, Ze ¢im
dalezitéjsi je nékteré kritérium, tim vyssi dostane pocet bod0. Vahu pfislusného kritéria pak

dostaneme podle vztahu vi = bi/Sk, kde i=1 b.

@ Tabulka 23 Pfiklad2: Jednotliva kritéria hodnoceni podniku jsou obodovéna b (1-10):

i b pridélené body | Vaha=b/suma

Ziskovy 1 9 9/50=0,18
Stabilni 2 5 5/50=0,1

Znadmy 3 2 2/50 = 0,04
Perspektivni 4 3 3/50=0,06
Likvidni 5 9 9/50=0,18
Vzdélané vedeni 6 9 9/50=0,18
Zaméstnanci loajalni 7 2 2/50 = 0,04
Vhodna pravni struktura 8 5 5/50=0,1

Variabilita vyroby 9 6 6/50=0,12
Suma 50 1

Ad 3) Metoda parového srovnavani ukazatel(

Vychodisko: odhad, ktery ze dvou ukazatell je pfi parovém srovnani dlezitéjsi. Analytik

postupné porovnava kazdé dva ukazatele mezi sebou, takze pocet srovnani N je:

ny nx*xn-1)
N(y)=—F— [12.2]
Priklad pro 15 ukazatel(: Pocet porovnavani (resp. porovnavanych dvojic) je 105.
15\ _ 15+14 _
N ( 2 ) == 105 [12.3]

Metoda nevhodnd pro vétsi pocet ukazatell — pfiliSna pracnost.

Ad 4) Fullertv trojuhelnik (pro zajimavost)

Ukazatele (kritéria) se ocisluji poradovym cislem 1-n. Analytikovi se predloZi trojuhelnikové
schéma, jehoz dvojifadky tvofi dvojice pofadovych Cisel usporfadanych tak, Ze kazda dvojice se

vyskytne jen 1x (jsou zde vSechny kombinace dvojic kritérii). Analytik zakrouzkuje u kazdé

145



dvojice to kritérium, které povaZuje za dllezZitéjsi (pripadné obé, pokud jsou stejné dulezitd).
Pocet zakrouzkovani j-tého ukazatele se oznadi zj. Vaha j-tého ukazatele (to je to, co analytik

potrebuje zjistit), se vypocte podle vzorce:

— Z [12.4]

Kde: wj je vaha j-tého ukazatele,
zj — pocet zakrouzkovani j-tého ukazatele,
7 — celkovy pocet vSech zakrouzkovani.

Schéma 14 FullerQv trojuhelnik v pripadé 5 kritérii (ukazka)

Kritérium 1~ Kritérium 1  Kritérium 1  Kritérium 1

Kritérium 2 Kritérium 3 Kritérium 4 Kritérium 5

Kritérium 2 Kritérium 2  Kritérium 2

Kritérium 3 Kritérium 4 Kritérium 5

Kritérium 3 Kritérium 3

Kritérium 4 Kritérium 5

Kritérium 4

Kritérium 5

Schéma 15 Obecné schéma

Fulleriv trojihelnik ma nasledujici schéma:

] 5] ] S— 1 1
23 n-1 n
2 ) N 2 2
SE] I n—1 n
n-— n—2
n—1 n
n—1
n

Zdroj: Kislingerova (2003)

Ad 5) Metoda kvantitativniho parového srovnani kritérii

Saatiho matice —informace spiSe pro zajimavost. Neni obsah nutno pro predmét ,Ekopod” uvadét.
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12.4. Metody vicekriteridlniho hodnoceni variant
Analytik se musi na zdkladé pouZitych metod rozhodnout mezi nabizenymi variantami (napf. podniky) na
zakladé kritérii. Obecné se hledd maximalni (je vyhodné maximum hodnoty) nebo minimalni konkrétni
hodnota kritéria (je nejlepsi dosahovat minima hodnoty). Jinak fe¢eno: Nutno urdit, jaky vyvoj ukazatele
je zadouci, spravny nebo pozadovany. Usiluje-li se o co nejvétsi hodnotu, jde-li o maximalizaci -

vy

Pokud je hledisek vice, hovofi se o vicekriteridInim (multikriteridInim) rozhodovani.

1. Metoda prostého poradi

2. Metoda bodovacf

3. Metoda jednoduchého podilu

4. Metoda normované proménné

5. Metoda vzdalenosti od fiktivniho podniku

Ad 1) Metoda prostého poradi (jednoduchého souétu poradi)

Autofi oznaduji tuto metodu za nejjednodussi. Jeji podstata spociva dle MARINICE (2008) v tom, e
kazdému ukazateli ve zvolené matici je kazdému podniku pfifazeno konkrétni pofadi. Soucet jednotlivych

poradi za kazdy podnik tvori vysledné poradi. Na prikladé je uveden postup (tab. 24-25).

@ Tabulka 24 Vysledky sledovanych ukazateld (kritérii)

Ukazatel Podnik A|  Podnik B Podnik C
1. vynosnost aktiv = vynosy: celkova aktiva 0,550 0,602 0,612
2. naklady: vynosy (ndkladovost) 0,973 1,003 0,990
3. doba obratu pohleddvek = pohledavky celkem: trzby celkem 73,604 71,985 83,995
4. Urokové kryti = (zisk hruby + nadkladovy Urok) /nakladovy urok -0,777 1,208 0,571
5. rentabilita = HV pfed zdanénim: celkovy kapital -0,015 0,002 -0,006
6. podil pohledavek: dlouhodobé pohledavky: suma aktiv 0,804 0,564 1,469
@ Tabulka 25 Poradi podnikd

Ukazatel Poradi A |PofadiB  |PoradiC

1. vynosnost aktiv = vynosy: celkova aktiva 3 2 1

2. naklady: vynosy (nakladovost) 1 3 2

3. doba obratu pohleddvek = pohledavky celkem: trzby celkem 2 1 3

4. Grokové kryti = (zisk hruby + ndkladovy urok) /nakladovy urok 3 1 2

5. rentabilita = HV pfed zdanénim: celkovy kapital 3 1 2

6. podil pohledavek: dlouhodobé pohledavky: suma aktiv 2 1 3

Soucet bodli 14 7 13

Poradi 3 1 2

Zdroj tab. 23 (autor).

mistech).

o jednoduchost, rychlost, mald naro¢nost na propocty

a nezohlednéni velikosti rozdil( v ukazatelich mezi jednotlivymi podniky
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Ad 2) Metoda bodovaci

Metodou bodovaci jsou jednotlivym ukazateldm pridélovany procentni body. Nejlepsi hodnota
daného kritéria je ohodnocena 100 body. Ostatnim sledovanym podnikdm jsou nasledné
pridélovany body, které vyjadfuji procenta vzhledem k uréené zakladné s nejlepsi hodnotou
(SCHOLLEOVA, 20009).

POZOR — na minimaliza¢ni a maximaliza¢ni naroky na ukazatele — (mini x max)!

Vypodet ,bod(“ (procent)

Xij
a) pfi maximalizaci mgj = ——* 100% [12.5]
max
|:> hodnota urcitého ukazatele konkrétniho podniku x 100
nejvyssii hodnota urcitého ukazatele (ohodnocena 100 body)

Ximi
m. . = =min . 100%
i i

b) pfi minimalizaci i [12.6]

|:> nejnizsi hodnota urcitého ukazatele (ohodnocenda 100 body) %100
hodnota urtitého ukazatele konkrétniho podniku
kde: i = ukazatel, j = podnik
@ Tabulka 26 Vstupni Gdaje (ukazatele)
Ukazatel Podnik A Podnik B Podnik C

1. Doba obratu aktiv (vynosy: celkova aktiva) 0,550 0,602 0,612
2. Nakladovost (naklady: vynosy) 0,973 1,003 0,990
3. Doba obratu pohledavek (pohledavky 73,604 71,985 83,995
celkem: trzby celkem)
4. Urokoveé kryti = (zisk hruby nakladovy urok) -0,777 1,208 0,571
/nakl. drok
5. rentabilita kapitdlu (HV pred zdanénim: -0,015 0,002 -0,006
celkovy kapital)
6. Podil dlouhodobych pohledavek na 0,804 0,564 1,469
aktivech (dlouhodobé pohledavky: celkova
aktiva)

@ Tabulka 27 Ukazka bodovaci metody (jeden ukazatel), vzorec [12.5]

Ukazatel (1) Podnik A Podnik B Podnik C

Vynosy: celkova aktiva

(rychlost obratu) 0,550 = x11 0,602 = x12 0,612 = xi3,

ukazatel maximaliza¢ni (0,550/0,612) *100 (0,602/0,612) *100 100 %
=89,86 % (nebo bodu) =98,36 % (nebo bodl) (nebo bod)

Bodové hodnoceni i-tého podniku udava, kolik % podnik dosahl z maximalni hranice 100 bodU.

Metoda je vhodnd tam, kde je relativni nizka variabilita hodnot ukazatel(.
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@ Tabulka 28 Vysledky bodovaci metody (vice kritérii; ukazka dle tab. 24), vzorec [12.5) a [12.6]

Vysledky % / Ukazatel Podnik A Podnik B Podnik C
1. maximaliza¢ni 89,86 98,36| 100 (nejnizsi hodnota)
2. minimaliza¢ni 100 (nejnizsi hodnota) 97,00 98,28
3. minimaliza¢ni 97,8 100 87,63
4. maximaliza¢ni -64,32 100 47,27
5. maximaliza¢ni -750 100 -450
6. minimalizaéni 70,15 100 38,39
Celkové hodnoceni -456,51 595,36 -78,43
PORADI PODNIKU 3 1 2

Rozdily mezi podniky jsou znacné. Horsi pozici podniku A zpUsobuji pfedevsim ukazatele €. 5 (rentabilita aktiv) a ¢.
4 (Urokové kryti). Horsi pozici podniku C zpUsobuji predevsim ukazatele ¢. 5, ¢. 3 (doba obratu pohledavek), u

ad 3) Metoda jednoduchého podilu

Srovnanim podnikll metodou jednoduchého podilu je odstranén nedostatek metody

jednoduchého poradi tim, Ze tato metoda vyuziva stfedni hodnotu jednotlivych ukazatell. Bere

tedy v Uvahu i odchylky hodnot ukazatel( od jejich prdmeéru. Zjisténou stfedni hodnotou se déli

hodnota kazdého ukazatele v matici (REJNUS, 2014).

Je vypoctena hodnota INTEGRALNIHO UKAZATELE dij:

o U ukazatele, kde je pozitivni: rdst: dij = Xij/Xp;. [12.7]
|:> hodnota urcitého ukazatele konkrétniho podniku
aritmeticky pramér vypocitany z hodnot urcitého ukazatele
o U ukazatele, kde je pozitivni: pokles: dij = Xpj/Xij [12.8]

aritmeticky primér vypocitany z hodnot urcitého ukazatele

=

Xj = hodnota j-tého ukazatele v i-té firmé (napr. rentabilita u formy A)

hodnota urcitého ukazatele konkrétniho podniku

Xpj = aritmeticky primér z hodnot j-tého ukazatele (primér vsech rentabilit vsech podniku)

Nejlepsi je ten podnik, ktery ma nejvyssi soucet hodnot integralnich ukazateld.

@ Tabulka 29 Vysledky ukazatele UK1-UK4 pro metodu jednoduchého podilu — podklady pro vypocet

Ukazatel/ Cisty zisk/vlastni | (aktiva/trzby) x 365 Pfidand hodnota Finan¢ni majetek/
firma kapital (%) /pocet nakl. uroky
zameéstnancl

UK 1 UK 2 UK 3 UK 4
A 7,4 465,75 1866 247,81 5,25
B 5,7 523,16 1184 244,68 48,87
C 10,4 464,56 2023 494,39 2 083,19
prameér 7,83 484,49 1691328,96 712,44
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@ Tabulka 30 Vypocet integralniho ukazatele (dle vztahu [12.7] a [12.8])

Podil ukazatele (UK1-UK4) na priiméru (vyjadifeno indexem)
UK 1 UK 2 UK 3 UK 4 suma poradi
A 0,945 0,961 1,103 0,007 3,017 2
B 0,728 1,080 0,700 0,069 2,577 3
C 1,328 0,959 1,196 2,924 6,408 1

Zdroj: autor

Ad 4) Metoda normované proménné

Tato metoda dle autorl KISLINGEROVE a HNILICI (2008) prevadi normalizaci jednotlivé
zkoumané veli¢iny na bezrozmérna Cisla. Aplikace se pouZije tehdy, kdyz je nezbytné
porovnat urcité objekty podle kritérii vyjadirené v rlznych mérnych jednotkach. Pak se kritéria

pfevedou na bezrozmérna &isla — coz predstavuje proces normovani.

Pocita se podle vzorce, kdy se transformuje hodnota ukazatele xjjna normovanou hodnotu uj:

a) Pri charakteru ukazatele +1 (maximalizace)

_ XN Ty
uij = —S
. [12.9]

b) PFi charakteru ukazatele -1 (minimalizace)

Xpj Xy

uij =
S .

Y [12.10]

kde

Xij je hodnota j-tého ukazatele v i-té firmé,

Xpj — aritmeticky prlimér vypocitany z hodnot j-tého ukazatele

sxj = smérodatna odchylka vypocitana z hodnot j-tého ukazatele

Smérodatnd odchylka je rovna odmocniné z rozptylu. Rozptyl je roven druhé mocniné rozdilu
hodnoty urcitého ukazatele a aritmetického prdméru urcitého ukazatele. Smérodatna odchylka
vypocteny vzorcem (KISLINGEROVA, 2003) nebo funkci SMODCH:

[12.11]

Kde: n je pocet ukazateld
Xij = hodnota j-tého ukazatele i-toho podniku
Xij = primér j-tého ukazatele za dany soubor

Zdroj: KISLINGEROVA, 2003
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Pozn.: Ve funkci se oznaci vSechny hodnoty jednoho daného ukazatele za vSechny podniky.

@ Tabulka 31 Vysledku ukazateld UK1-UK4 pro podniky A, B, C— podklady pro metodu normované proménné

Ukazatel/ Cisty zisk/vlastni kapital (aktiva/trzby) x PH/pocet finanéni
firma (%) 365 zameéstnancu majetek/nakl. Groky
UK1 UK2 UK3 UK4
A 7,4 465,75 1866 247,81 5,25
B 5,7 523,16 1184 244,68 48,87
C 10,4 464,56 2023 494,39 2 083,19
pramér 7,83 484,49 1691328,96 712,44

@ Tabulka 32 Vzdélenost ukazatele od pramétu — podklady pro vypocet smérodatné odchylky (Citatel vztahu [12.9], [12.10])

Vzdalenost UK (u podnikt A az C) od priméru u ukazateld UK1 az UK4
Xij — Xpr&imér nebo Xprﬂmér_xij (dle typu (+1), (‘1))

UK1 UK2 UK3 UK4
Typ > (+1) (-1) (+1) (+1)
A -0,43 -18,74 174918,85 -707,19
B -2,13 38,67 -507084,28 -663,57
C 2,57 -19,93 332165,43 1370,75
@ Tabulka 33 Mocnina vzdalenosti od priiméru (zdroj: Tab. 31) a vypocet smérodatné odchylky dle [12.11]
R.& UK1 UK 2 UK 3 UK 4
1A 0,18 351,19 30596604085,32 500117,70
2| B 4,54 1495,37 257134467023,12 440325,14
3|C 6,60 397,20 110333872887,09 1878955,56
4 | Suma mocnin 11,33 2243,76 398064943995,53 2819398,40
5 | Primér sumy 3,78 747,92 132688314665,18 939799,47
(suma/n)
6 | Smérodatnd 1,943 27,348 364264,073 969,433
odchylka
(odmocnina €. 1. 5)
7 | Smérodatna SMODCH
odchylka dle funkce Gislo1 | C23:C29 + | - g4asTi04
SMODCH (pro UK1) Eislo2 2] -
= 1,043073836
@ Tabulka 34 Vypocet normované hodnoty Uij dle vzorce [12.9] a [12.10]
UK 1 UK 2 UK 3 UK 4 Aritm. & poradi
Ukazatel UK/ | Cisty zisk/VK (aktiva/trzby) PH/pocet FM/n&kl. droky | Suma UK /4
firma (%) X 365 zaméstnancl
A -0,22 9,64 90021,35 -363,95 5604,18 2
B -1,10 -19,90 -260969,09 -341,50 -16 333,22 3
C 1,32 10,26 170947,74 705,45 10 729,05 1

Zdroj: tab. 28 (zdrojova data), dil¢i charakteristiky (tab. 31, 32)
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Ad) 5 Metoda vzdalenosti od fiktivniho bodu

Autofi povazuji tuto metodu za narocnéjsi, ale nejpresnéjsi ze vSech metod mezipodnikového
srovnani, nebot ukazuje celkovou vzdalenost od fiktivniho objektu. SEDLACEK (2011) rozum
timto objektem fiktivni objekt, ktery u jednotlivych ukazatell dosahuje nejlepsich hodnot. Pfi
aplikaci této metody je zjisStovana vzdalenost jednotlivych podnikd od fiktivniho objektu

(normované hodnoty urcitého ukazatele).

\/(normované hodnota ukazatele — hodnota ukazatele u fiktivniho objektu)?

Pozn.: Normovana hodnota je zjisténa na zékladé ad 4 (tab. 33)
Zdroj: KISLINGEROVA a HNILICA (2008)

Za nejlepsi je povazovan objekt nejméné vzdaleny od fiktivniho objektu, za nejhorsi se povazuje
objekt, ktery je vzdalen nejvice (SYNEK a kol., 2009).

Zobrazeni vysledkl

Pro prehledné zobrazeni vyslednych poradi podnikl, které bylo sestaveno na zdakladé vyse
popsanych metod, je vhodné pouZit souhrnné tabulkové uspordadani. V ném je moiné
pozorovat odliSnost vysledkd, které mohou byt zplsobeny jednotlivymi metodami
(KISLINGEROVA a HNILICA, 2008).
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Prilohy

Pfiloha 1 Rozvaha

C S0 ROZVAHA et
Sh.
ke dni 31. prosince 2019 Sidlo ucetni jednotky:
(v celych tisicich K¢)
IC
Predmét podnikani
/€innosti UE. j.:
Bézné ucetni obdobi Mi{,'g'é
AKTIVA obdobi
Brutto | Korekce | Netto | Netto
1 2 g 4
AKTIVA CELKEM 1 0 0 0 0
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 2 0 0 0 0
B. Stala aktiva 3 0 0 0 0
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 4 0 0 0 0
B. I. 1 Nehmotné vysledky vyvoje 5 0 0 0 0
2 Ocenitelna prava 6 0 0 0 0
2.1 | Software 7 0 0 0 0
2.2 Ostatni ocenitelna prava 8 0 0 0 0
3 Goodwill 9 0 0 0 0
4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10 0 0 0 0
5 Poskytnuvté z’élohy na dloyhodoby n’ehm_otny majetek a 11 0 0 0 0
nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
5.1 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12 0 0 0 0
5.2 Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 13 0 0 0 0
B. 1l Dlouhodoby hmotny majetek 14 0 0 0 0
B. Il. 1 Pozemky a stavby 15 0 0 0 0
1.1 Pozemky 16 0 0 0 0
1.2 | Stavby 17 0 0 0 0
2 Hmotné movité véci a jejich soubory 18 0 0 0 0
3 Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 19 0 0 0 0
4 Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 0 0 0 0
4.1 Péstitelské celky trvalych porostu 21 0 0 0 0
4.2 Dospéla zvifata a jejich skupiny 22 0 0 0 0
4.3 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 0 0 0 0
5 Poskytnuvté z’élohy na dIo’uhodob)"/ hmptny majetek a 24 0 0 0 0
nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek




51 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 25 0 0 0 0

5.2 Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 26 0 0 0 0

1. Dlouhodoby finanéni majetek 27 0 0 0 0
. 1 Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 28 0 0 0 0
2 Zapujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba 29 0 0 0 0

3 Podily — podstatny vliv 30 0 0 0 0

4 Zapujcky a uvéry — podstatny vliv 31 0 0 0 0

5 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 32 0 0 0 0

6 ZapUjcky a uvéry — ostatni 33 0 0 0 0

7 Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 34 0 0 0 0

7.1 | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 35 0 0 0 0

7.2 Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finanéni majetek 36 0 0 0 0
Obézna aktiva 37 0 0 0 0

l. Zasoby 38 0 0 0 0
.1 Material 39 0 0 0 0
2 Nedokon&ena vyroba a polotovary 40 0 0 0 0

3 Vyrobky a zbozi 41 0 0 0 0

3.1 | Vyrobky 42 0 0 0 0

3.2 | Zbozi 43 0 0 0 0

4 Mlad4 a ostatni zvifata a jejich skupiny 44 0 0 0 0

5 Poskytnuté zalohy na zasoby 45 0 0 0 0

Il. Pohledavky 46 0 0 0 0
. 1 Dlouhodobé pohledavky 47 0 0 0 0
1.1 Pohledavky z obchodnich vztah 48 0 0 0 0

1.2 Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 49 0 0 0 0

1.3 | Pohledavky — podstatny vliv 50 0 0 0 0

1.4 | Odlozena danova pohledavka 51 0 0 0 0

15 Pohledavky — ostatni 52 0 0 0 0
1.5.1 | Pohledavky za spole¢niky 53 0 0 0 0
1.5.2 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54 0 0 0 0
1.5.3 | Dohadné ucty aktivni 55 0 0 0 0
1.5.4 | Jiné pohledavky 56 0 0 0 0

. 2 Kratkodobé pohledavky 57 0 0 0 0
2.1 Pohledavky z obchodnich vztaht 58 0 0 0 0

2.2 Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 59 0 0 0 0

2.3 Pohledavky — podstatny vliv 60 0 0 0 0

2.4 Pohledavky — ostatni 61 0 0 0 0
2.4.1 | Pohledavky za spole¢niky 62 0 0 0 0
2.4.2 | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 63 0 0 0 0
2.4.3 | Stat — danové pohledavky 64 0 0 0 0
2.4.4 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 0 0 0 0
2.4.5 | Dohadné ucty aktivni 66 0 0 0 0




2.4.6 | Jiné pohledavky 67 0 0 0 0
© . 3 Casové rozliseni aktiv 68 0 0 0 0
3.1 | Naklady pfistich obdobi 69 0 0 0 0
3.2 | Komplexni naklady pristich obdobi 70 0 0 0 0
3.3 | Prijmy pfistich obdobi 71 0 0 0 0
© Il Kratkodoby finan€ni majetek 72 0 0 0 0
© . 1 Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 73 0 0 0 0
2 Ostatni kratkodoby financni majetek 74 0 0 0 0
C Penézni prostredky 75 0 0 0 0
€ V1 | Penszni prostredky v pokladné 76 0 ol o 0
2 Penézni prostfedky na ucétech 77 0 0 0 0
2 Casové rozliseni aktiv 78 0 0 0 0
D 1 Naklady pfistich obdobi 79 0 0 0 0

Komplexni naklady pfistich obdobi 80

3 PFijmy pfistich obdobi 81
B&né udetni Minue
PASIVA obdobi obdobi

5 6

PASIVA CELKEM 82 0 0
A. Vlastni kapital 83 0 0
A | Zakladni kapital 84 0 0
1 Zakladni kapital 85 0 0
2 Vlastni podily (-) 86 0 0
3 Zmény zakladniho kapitalu 87 0 0
Al Azio a kapitalové fondy 88 0 0
Al 1 Azio 89 0 0
2 Kapitalové fondy 90 0 0
2.1 | Ostatni kapitalové fondy 91 0 0
2.2 | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku (+/-) 92 0 0
2.3 Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obch korp (+/-) 93 0 0
2.4 Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 94 0 0
2.5 Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 95 0 0
Al Fondy ze zisku 96 0 0
Al 1 Ostatni rezervni fondy 97 0 0
2 Statutarni a ostatni fondy 98 0 0
AV Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 99 0 0
A. v 1 Nerozdéleny zisk min let nebo neuhrazena ztrata min let (+/-) | 100 0 0
2 Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 101 0 0
A. V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 102 0 0
A. i Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 104 0 0
B. +C. Cizi zdroje 105 0 0
B. Rezervy 106 0 0
B. 1 Rezerva na dichody a podobné zavazky 107 0 0




2 Rezerva na dan z pFijmu 108 0 0
3 Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 109 0 0
4 Ostatni rezervy 110 0 0
c Zavazky 111 0 0
) Dlouhodobé zavazky 112 0 0
BRI R ydane 113 0 0
dluhopisy
1.1 | Vyménitelné dluhopisy 114 0 0
1.2 | Ostatni dluhopisy 115 0 0
2 Zavazky k uvérovym institucim 116 0 0
3 Dlouhodobé prijaté zalohy 117 0 0
4 Zavazky z obchodnich vztaht 118 0 0
5 Dlouhodobé sménky k Uhradé 119 0 0
6 Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 120 0 0
7 Zavazky — podstatny vliv 121 0 0
8 ijlozeny darovy 122 0 0
zavazek
9 Zavazky — ostatni 123 0 0
9.1 | Zavazky ke spole¢nikim 124 0 0
9.2 Dohadné ucty pasivni 125 0 0
9.3 | Jiné zavazky 126 0 0
© Il. Kratkodobé zavazky 127 0 0
SRR ydane 128 0 0
dluhopisy
1.1 | Vymeénitelné dluhopisy 129 0 0
1.2 | Ostatni dluhopisy 130 0 0
2 ZavazKy k uvérovym institucim 131 0 0
3 Kratkodobé pfijaté zalohy 132 0 0
4 Zavazky z obchodnich vztahd 133 0 0
5 Kratkodobé sménky k uhradé 134 0 0
6 Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 135 0 0
7 ZavazKky — podstatny vliv 136 0 0
8 Zavazky — ostatni 137 0 0
8.1 | Zavazky ke spole¢nikim 138 0 0
8.2 Kratkodobé finanéni vypomaoci 139 0 0
g3 |Zavazkyk 140 0 0
zaméstnancim
8.4 | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 141 0 0
8.5 | Stat — danové zavazky a dotace 142 0 0
8.6 Dohadné uéty pasivni 143 0 0
8.7 |Jiné zavazky 144 0 0
© 1. Casové rozligeni pasiv 145 0 0
© . 1 Vydaje pfistich obdobi 146 0 0
2 Vynosy pfistich obdobi 147 0 0
o Casoveé rozliseni pasiv 148 0 0
o 1 Vydaje pfistich obdobi 149 0 0
2 Vynosy pfistich obdobi 150 0 0
Ses_taveno Podpis odpovédné osoby (statutarni organ): Podpis _osoby odpovédné za sestaveni
dne: (sestavil):




Pfiloha 2 Zakladni strukturu vykazu zisku a ztraty sestavovaném v druhovém clenéni

Dle VYKAZ ZISKU Nazev a pravni
vyhlasky , forma ucetni
¢. A ZTRATY jednotky:
500/2002 ke dni 31. prosince
Sb. 2019
2 S 2 Sidlo ucetni
(v celych tisicich K¢) jednotky:
DRUHOVE CLENENI
IC
Pfedmét podnikani
/€innosti Ug. j.:
Skutecnost v
ucetnim obdobi
béZném | minulém
1 2
l. Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 1 0 0
II. Trzby za prodej zbozi 2 0 0
A Vykonova spotieba 3 0 0
1. Naklady vynaloZzené na prodané zboZi 4 0 0
Spotieba materialu a energie 5 0 0
3. Sluzby 6 0 0
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 7 0 0
C. Aktivace (-) 8 0 0
D. Osobni naklady 9 0 0
1. Mzdové naklady 10 0 0
Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a
2. 7 11 0 0
ostatni naklady
2. Naklady na socialni zabezpe€eni a zdravotni pojisténi 12 0 0
2. Ostatni naklady 13 0 0
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (f. 15 + 18 + 19) 14 0 0
1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného 15 0 0
' majetku (f. 16 + 17)
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného
1. . . 16 0 0
majetku — trvalé
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného
1. . o 17 0 0
majetku — do€asné
Upravy hodnot zasob 18 0 0
Upravy hodnot pohledavek 19 0 0
M. Ostatni provozni vynosy (. 21 + 22 + 23) 20 0 0
Ill. 1 |Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 0 0
2 | Trzby z prodaného materialu 22 0 0
3 | Jiné provozni vynosy 23 0 0
F. Ostatni provozni naklady (f. 25 az 29) 24 0 0
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 0
Prodany material 26 0 0




3. Dané a poplatky 27 0 0
4 Rezeryy v provozni oblasti a komplexni naklady pfiStich 28 0 0
obdobi
5. Jiné provozni naklady 29 0 0
@ Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 0 0
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku —
V- | bodily (F. 32 + 33) 31 0 0
V. Vynosy z podilt — ovladana nebo ovladajici osoba 32 0 0
2 | Ostatni vynosy z podilt 33 0 0
Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0
Vv Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho 35 0 0
: majetku (F. 36 + 37)
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku —
V. . . AR 36 0 0
ovladana nebo ovladajici osoba
Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho
) 37 0 0
majetku
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym
h L7 ; 38 0 0
finanénim majetkem
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy (i. 40 + 41) 39 0 0
Vynosové uroky a podobné vynosy — ovladana nebo
VI- 11 oViadajici osoba 40 0 0
Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 0 0
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
Nakladové uroky a podobné naklady (f. 44 + 45) 43 0 0
Nakladové uroky a podobné naklady — ovladana nebo
1. P 44 0 0
ovladajici osoba
2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 45 0 0
VII. Ostatni finanéni vynosy 46 0 0
Ostatni finanéni naklady 47 0 0
& Financni vysledek hospodareni (+/-) 48 0 0
x Xg’)sledek hospodareni pred zdanénim (+/-) (. 30 + 49 0 0
Dan z pfijmu (F. 51 + 52) 50 0 0
Dari z pfijma splatna 51 0 0
2. Dari z pfijma odlozena (+/-) 52 0 0
** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) (f. 49-50) 53 0 0
Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim 54
(/)
e, Vysledek hospodareni za u€etni obdobi (+/-) (F. 53— 55 0 0
54)
. Cisty obrat za ucetni obdobi =1. +II. +lll. +IV. + V. + 56 0 0

VI. + VI




Ptiloha ¢. 3 Bussiness pldn v Sesti krocich

Zakladatelsky rozpocet je soucasti podnikatelského planu (bussiness plan/déle BP). NiZe uvedeny text je

nad rdmec pozadavk. Je to na doplnéni a uceleni problematiky.

Zde je uvedena jedna z moZnosti, jak pfistupovat k vytvoreni BP (zpracovano dle WEBNODE BLOG, 2022

online).

1. Uvodni &ast bussiness planu — Shrnuti

Komu je shrnuti uréeno? Investorlim, partnerdm, zaméstnancdm. Shrnuti slouzi jako informace pro

podnikatelsky tym i celou firmu.

Pozadavky:
Zvyraznéte své pozitivni stranky, napf.: Vyhody investovani do vaseho podnikani. Jak va$ podnik pomUze
zlepsit kvalitu Zivota. Uvedte nasledujici sekce s tim, Ze pro kazdy bod napiSete pouze jednu vétu (vécné,

strucné, jednoduse).

o MISE: Popisuje vas business napad a dlvod, proc vase spolecnost existuje, zde napf. IKEA:
,Nabizet sirokou Skalu dobre navrzenych, funkcnich vyrobki pro vybaveni domdcnosti za takové
ceny, Ze si je bude moci dovolit co nejvice lidi.”

o VIZE: Ukazuje, k jaké podobé svéta vase spoleCnost pfispéje, napf. IKEA: ,Vytvorit lepsi
kaZdodenni Zivot lidi.”

o HODNOTA: Zamérte se na Ciny podporujici vasi misi a vizi a popiste, jaky budou mit dopad, zde
IKEA: ,Jit prikladem silou viile a pokorou, diferenciaci, touhou po inovacich a kreativité, nadsenim

a pospolitosti s ohledem na ndklady.”

2. Popis podnikani

K ¢emu je popis dobry? K prezentaci detail(l vaseho podnikani a popisu jeho ucelu.

Pozadavky:

o Co? (Ndzev vasi spolecnosti, umisténi a znacka)

o Proc¢ zac¢inate podnikat? (Napiste ddvody jako pribéh, vas pfibéh, podrobnéji vysvétlete ucel
svého podnikani, poslani a hodnotu)

o Jak vydélate penize? (Prezentujte svlj business model popisem toho, jak konkrétné vase firma
vydéla penize. Pojmenujte svdj cil (cilovou skupinu). Poskytnéte prehled o aktudlni situaci na
trhu. Ukazte, jaké produkty nebo sluzby chcete poskytovat, jak je budete doddvat a jaka bude
jejich cena

o Jaké méte cile? (Kde se vidite za 3-5 let, napftiklad: Za 3 roky chceme otevrit dalsi pobocku ve

vetsim mésté.



3. Organizace a Management

K ¢emu slouzi? K prezentaci silnych stranek lidi, ktefi se podileji na vasem podnikani. Ktefi fadi a organizuji
podnikani. Jejich silné stranky navic idedlné odraZeji vase zakladni hodnoty, posldni a motto. Vse je o

lidech. Jim investofi pUjci své penize.

PoZadavky:

o  Struktura podnikani (Vysvétlete svou obchodni strukturu a vlastnictvi. Spoluvlastnite spolec¢nost,
nebo jste startup? Definujte pravni strukturu svého podnikani.

o Predstavte své zaméstnance (To zahrnuje vsechny zicastnéné, i ¢innosti, které outsourcujete.
Zapiste jména vSech Ucastnikd, role, zkusenosti a dovednosti. Zahrite Zivotopisy klicovych osob
(bez ohledu na to, zda jsou akcionafi nebo ne). Zobrazte jejich hierarchii v organizacnim

schématu.

4. Analyza trhu

K ¢emu je analyza dobra? 42 % americkych podnikd zkrachuje kviali nedostateéné poptavce na trhu (CB
Insights, 2019). Topografie trhu podnikatele navede, jakym smérem se orientovat. Diky tomu budou

vsichni, kdo ¢tou business plan védét, kam popisovana spole¢nost zapada.

Obrazek 8 Topografie trhu s pivem a zmrzlinou

Moje mésto

— 15000 obyvatel
- Letni sezona: kvéten - zafi

\ 5 prodejen pouze
\ se zmrzlinou

25 hospod prodavajicich
pouze pivo A

Spotfeba piva: 0,25-0,51
na osobu na den

Spotieba zmrzliny: 2-4 na \
rodinu na den |
N ! s .. . /!
_ . _ Prodej pivaa zmrzliny na (-~
-~ \_‘[ jednom misté&!

| Dostupné lokality:
N o A - ruéné centrum mésta
B - klidné&jsi periferie

Zdroj: WEBNODE BLOG, 2022

Pozadavky:
Vytvorte prlivodce topografii trhu se zodpovézenim téchto otazek:

o Kdo je vase cilova skupina nebo zakaznik?


https://www.webnode.com/cs/blog/files/2022/07/Beer_And_Ice_Cream-CZ.png

o Kdo jsou vasi konkurenti? (Definujte své konkurenty. Popiste, co délaji a jak resi stejny problém,
na ktery se chcete zamérit. Zjistéte, co by stalo za to vylepsit.)

o Jaka je vaSe pozice? (Bude potieba zdlvodnit vybér umisténi podniku a také virtualni dosah
(Pokud méte napriklad online cviéebni program, budete pouzivat YouTube a/nebo vytvorite

aplikaci?)

5. Marketing a prodej

Na zdkladé analyzy trhu vam tato kapitola odpovi: Jak definovat vasi pozici na trhu a jak si udrzet

zakazniky.

PoZadavky:

Predevsim vysvétlete a popiste 7 bodu niZe:

o PRODUKT
Co je vas produkt a k ¢emu slouzi. Jaké jsou skutecné vyhody, diky kterym da zdkaznik pfednost vasemu
produktu pred nékterym z vyrobk( vasich konkurent(? Zdlraznéte, v ¢em vas produkt potencidlnim
zakaznikim pomUze. Pokud nabizite mnoho produktd nebo sluZeb, rozdélte je do kategorii a zde je
popiste.
Uvedte, zda je vas ndpad patentovdn a zda mate ochrannou znamku nebo jiné dusevni vlastnictvi, které
je tfeba chranit.

o CENA
Viz ndkladova kalkulace ceny produktu nebo cena dle konkurence ((pfi vyrobé) popf. cena stanovena
prirdzkou (pri nakupu a dalsim prodeji).
Kolik prodeji (na produktovou fadu nebo jednotku) vytvofite se svym produktem nebo sluzbami v
pristich mésicich? V pripadé, Ze vase firma funguje jiz nékolik mésicl, ukazte svij pokrok ve formé grafu
progndzy prodeje.

o PROPAGACE
Jak budete propagovat svij produkt nebo sluzbu? Které offline a online kandly, metody a nastroje
budete pouzivat?

o UMISTENI
Ujistéte se, Ze se nachdazite v zasobovaci oblasti vaseho trhu a podrobné popiste, jak distribuujete své
produkty zakaznikdm. Bude se naptiklad jednat o online nakupovani s vydejnimi misty a dorucenim
expedi¢nimi spole¢nostmi nebo budete prodavat i v obchodé na hlavni ulici?

o BALEN(
Rozbalovani vyrobkl je soucasti zakaznické zkusenosti. Mélo by byt stejné prijemné, jako je protazeni
nohou na gauci. Zero-waste obchody jsou skvély koncept, ale ne nutné vyhovujici. Vyvazenost mezi
bezpecnou prepravou a balenim Setrnym k Zivotnimu prosttfedi vyZzaduje dalsi inovace.

o POZICE ZNACKY
Jak ukotvite svlj produkt nebo sluzbu v myslich zdkaznik(? Je klicové znat stav informovanosti vasich

zakaznikd, napf. pokud:


https://www.webnode.com/cs/blog/psychologie-prodeje/

- Nevédi, Ze mohou pottebovat vasi sluzbu nebo produkt, a proto nehledaji feseni

- Uvédomuiji si problém (védi o situaci a hledaji Feseni)

- Hledaji feSeni (védi, Ze existuji feseni, ale nevi, Ze néjaka nabizite)

- Znaji produkt (vi, Ze existuji feseni a Ze néjaka nabizite, ale nejsou si jisti, zda jsou ta spravna)

- Znajiteseni a jsou zaméreni na konkrétni znacku (presné vi, kde najit freseni, a dal nehledaji. Lidé

zavisli na Apple by nikdy nesahli po telefonu Samsung).

o LIDE
Vase marketingové sdéleni a znacka by mély rezonovat s vasi cilovou skupinou. Lidé nakupuji od lidi.
Poskytnéte také popis toho, jak se vase podnikani dokaze pfizplQsobit (ndhlym) zméndm na trhu. Priklad
situace: na trhu stoupd pocet konkurentl a vy potrebujete rozsifit svou cilovou skupinu. Smyslem je

zUstat flexibilni a podporovat inovace.

6. Finance a fizeni rizik

29 % americkych podnikd zkrachuje kvili nedostatku financi (CB Insights, 2019). Financni prehled je
rozhodujici pro vase preziti. Kromé toho zajisti, Ze vase podnikani bude rddné zdanéno. Investofi chtéji

védét, jak ziskovy va$ podnik je. Cisla jsou studnici pravdy.
Pozadavky:

o Vysvétlete, kolik penéz podnik potrebuje (Zapisujte si viechny vydaje na podnikani (zafizeni,
zaméstnanci, ndjem, programy, outsourcing)

o Odbyt (Zapiste si vSechny své zisky z prodeje (bez dopravy))

o Najaké obdobi jsou finance potfeba?

o Na co finance vyuZijete? (Vse viz zakladatelsky rozpocet/financni plan)

o Shrrite predpoklady pro vas business plan. Zmirite rizika a jejich dopady, a pokud jste ochotni

riziko pfijmout, zmirnéte ho nebo ho sdilejte.)
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Ptiloha ¢. 4 Prehled povinnosti ucetnich jednotek podle jejich velikosti (zakon o ucetnictvi)

Kategorie UJ | Rozsah vedenf Rozsah Podléhd Sestavuje Sestavuje Zverejhuje
Ucetnictvi ucetni auditu? prehledy vyrocni zpravu? vykaz zisku
zavérky o cash flow a ztraty?
a zméndch
vlastniho
kapitalu?
mikro zjednoduseny, | zkraceny ne ne ne ne
pokud UJ dle
spliuje vyhlasky
zakonné
podminky
mala ne- zjednoduseny, | zkraceny ne ne ne ne
auditovana pokud UJ dle
splfiuje vyhlasky
zdkonné
podminky
mald plny plny ano ano ano, ano
auditovana s finan¢nimi
informacemi
stredni plny plny ano ano ano, ano
s finan¢nimi
informacemi
velka plny piny ano ano ano, ano
s finan¢nimi
i nefinanénimi
informacemi

Obecné plati, Ze Ucetni jednotky s povinnym auditem také vedou Ucetnictvi v plném rozsahu, sestavuji Ucetni
zavérku v plném rozsahu i vyroéni zpravu. UJ, které se obejdou bez auditu, maji naopak povinnosti méné.
Zjednoduseny rozsah Ucetnictvi vyuZivaji nékteré mikro a malé ucetni jednotky (neauditované) a fidi se pravidly
podle §13a ZoU. Uetni zavérku ve zkrdceném rozsahu pak sestavuje vétsina neauditovanych UJ (konkrétni polozky
zkrdcené Ucetni zavérky se liéf dle kategorie UJ).

Velikost U¢etni jednotky ma dopad také na informace, které UJ uvadi v ptiloze Ucetni zavérky, a jejich poradi. Vie

se ridi §39-39 c) vyhlasky.
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